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1. Ergénzen Sie die Ubersicht iiber mogliche Motive der Existenzgriindung.

Wunsch nach Verwirklichen einer -

Unabha‘ingigkeit Jolee
héheres fehlende
Einkommen Aufstiegschancen

Vermarkten einer / \\ drohende
Erfindung Arbeitslosigkert

2. Welche Voraussetzungen sollte ein Existenzgriinder mitbringen?

. Belastbarkeit s Verahtwortungsbewusstse/n
ersonliche Sl P . .
Vorl:lussetzungen +_Eigeninitiative . Fuhrungselgenschaften
-_Risikobereitschaft - _familiarer Rickhalt
: Durchseézungsvermégen . Organ/sationsfaLenf
. Fachkenntnisse - _betriebswirtschaftliche Kenntnisse
fachliche . . “
Vordiissatinnn +_Berufserfahrung +_berufsbezogene Voraussetzungen wie z.B. /i'felséerprufung

3. Der Businessplan gibt Auskunft iiber alle Aspekte des zu griindenden Unternehmens. Er ist die Analyse der Griindungs-
idee. Des Weiteren ist er eine wichtige Voraussetzung fiir die Kapitalbeschaffung.
Ergénzen Sie die Ubersicht zum Businessplan.

analysiert die informiert
Geschaftsidee Kapita[_geber
I / I
Persdnliche Voraussetzungen Wirtschaftliche Rahmen- Rechtliche Rahmen-
des Existenzgriinders, z.B. bedingungen, z.B. bedingungen, z.B.
Fachkenntnisse, Konkurrenzsituation, gewdhlte Rechtsform,
Erfahrung Kundenanalyse, Haftung

Kaufkraftanalyse
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Griindungshilfen und Anmeldung

1. Armin Wolf will sich selbststindig machen und ein eigenes Fleischergeschaft er-
offnen. Welche Voraussetzungen muss er hierzu erfiillen?

Einfrag in die Handwerksrolle > Voraussefzung

Meisterpriifung bzw. 6 Jahre Berufspraxis

2. Grundlage jeder erfolgreichen Existenzgriindung ist die richtige Beratung. Zwar bieten berufssténdische Organi-
sationen wie Handwerkskammern und Innungen kostenlose Beratungen, in den meisten Fillen jedoch sind weiter-
gehende Beratungen erforderlich. Ergénzen Sie die Ubersicht.

Beratung bieten: Beratungsbereiche:
Kreditinstitute — bei Finanzierungsfragen
Steuerberater - bei Steuerfragen, Buchhaltung
Unternehmensberater — bei Marktanalysen, Unternehmensplanung, Finanzierungsfragen
Rechtsanwalte, Notare — beim Erstellen von Vertragen

3. Um die Existenzgriindung zu erleichtern, gibt es 6ffentliche Forderprogramme wie Eigenkapitalhilfe-Darlehen und
Existenzhilfe-Darlehen. Welche Vorteile bieten diese Darlehen fiir einen Existenzgriinder?

2.B. tilqungsfreie Jahre, Zinsfreiheit, Verzicht auf Sicherheiten usw.

4. Wo muss das neu gegriindete Unternehmen u.a. angemeldet werden?

5 § Meldepflicht § S
Handwerks— S B! Argentur
kammer // \\ fur Arbeit
Gewerbe— Berufs— Finanz—- Kranken-
amt jqenossenschaff amt kasse

Standort

5. Welche Faktoren beeinflussen die Wahl des Standortes? Vervollstiandigen Sie die Ubersicht.

Konkurrenz
+
Kundennahe Kosten
\ Die Standortwahl ist ein /

Kompromiss 1
/ \ behoraliche Auflagen

Verkehrsanbindun9 4

Arbeitskrafte

6. Von entscheidender Bedeutung fiir die Zukunft eines Unternehmens ist die Wahl des richtigen Standortes. Nach inten-
siver Suche hat Armin Wolf zwei mogliche Standorte gefunden. Um die richtige Entscheidung zu treffen, hat er sich den
nachfolgenden Bewertungsbogen besorgt. Ermitteln Sie mit dessen Hilfe den optimalen Standort.



Griindung eines Unternehmens

Standort 1

ist 15 km von Stuttgart entfernt und hat ca. 13000 Ein-
wohner. Im Ort gibt es bereits 6 Fleischereien sowie
drei grofle Supermarkte, die liber das gesamte Stadt-
gebiet verteilt sind. Die Bevolkerungszahl geht seit ei-
nigen Jahren etwas zuriick, da die Gemeinde in der Ein-
flugschneise des Stuttgarter Flughafens liegt. Die Rau-
me befinden sich in der neu gestalteten FuBgangerzone
im Stadtkern. Ein 6ffentlicher Parkplatz ist ca. 200m ent-
fernt. Die Pacht betragt 2025 € monatlich, die Gewerbe-
steuer ist erheblich niedriger als bei den anderen Stand-
orten. Es bestehen baurechtliche und umweltbedingte
Einschrankungen, d.h. Betriebserweiterungen sind nur
eingeschrankt moglich.

Standort 2

ist 25 km von Stuttgart entfernt und hat ca. 9000 Ein-
wohner. Im Ort gibt es bereits 3 Fleischereien so-
wie einen mittleren Supermarkt. Wegen der neuen
S-Bahnverbindung nach Stuttgart ist eine stetige Bevol-
kerungszunahme zu erwarten. Derzeit entsteht gerade
ein neues Wohngebiet fiir rund 1200 Menschen. Die Ge-
schaftsraume befinden sich in zentraler Lage, jedoch in
einer ruhigen NebenstraBle, in der problemlos geparkt
werden kann. Die Pacht betrdgt 2560 €, die Gewerbe-
steuer ist erheblich hoher als bei den anderen Stand-
orten. Es bestehen keine baurechtlichen und umweltbe-
dingten Einschrankungen, d.h. Betriebserweiterungen
sind moglich.

Standortfaktoren .r.noghche Standort1 = Standort 2
Hochstwerte
= Gibt es geniigend Kundschaft mit entsprechender
Kundenndéhe: Kaufkraft? 16 12 15
. Wie viele Konkurrenten gibt es? Wie leistungsfahig
Konkareenz: und attraktiv sind sie? ke ; 8
. Wie hoch sind die Mieten, Steuern und Energie-
Kosten: Kosten? 17 15 8
Kénnen Kunden und Lieferanten den Standort pro-
Verkehrsanbindung: blemlos erreichen? Sind geniigend Parkplatze vor- 10
handen? 10 10
ot Kénnen vor Ort geeignete Mitarbeiter eingestellt
SIS werden? Wie ist das Lohnniveau? 2 £ 2
Behérdliche Auflagen:  Bestehen Umwelt- und Bauvorschriften? 5 2 ol
Gesamtpunktzahl 60 ') 48
optimaler Standort: Standort 2
Franchising

PANDORA

BLUME
F-TeJele) Apollo :

Die groBen Babyfachmirkie

7. Ein Freund rat Armin Wolf doch ein Franchiseunternehmen zu griin-
den, da dies viel einfacher sei. Erldutern Sie, was man unter Franchi-
sing versteht.

Ein Franchiseqeber raumt einem Franchisenehmer oas Recht

ein, seine Waren und Dienstleistungen zu verkaufen.

8. Welche Vorteile bietet der Franchisegeber einem Existenzgriinder?

*» Markenname bzw. Know—how

* Gebietsschutz

'AusbiLdung u. Fortbitdung, Beraéung

'Durchfdhrung von Markttests
« Yoernahme der Werbung
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1. Sie erinnern sich: Armin Wolf will sich nach bestandener Meisterpriifung selbststéndig ma-
chen. In diesem Zusammenhang iiberlegt er, welche Unternehmensformen es gibt. Setzen
Sie folgende Begriffe sinnvoll in das Schaubild ein: Personengesellschaften, Einzelunterneh-
mung, Unternehmungsformen, Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, Gesellschaftsunterneh-
mungen, Gesellschaft des biirgerlichen Rechts, Unternehmergesellschaft.

Mntermhrhungsformen
|
| |
Einzelunternehmung Gesellschaftsunternehmungen
|
l |
Personengesel.tschaften Kapitalgesellschaften
* Gesellschaft des b&rgertichen Rechts * Gesellschaft mit beschrankter Haftung

. Uhfernehmergeseuschaff

2. Erginzen Sie die Ubersicht durch folgende Begriffe: Gewinn, haftet, Steuern, Kapital, Geschdftsfiihrung, gehaftet,
Kreditwiirdigkeit

Die
wer berechtigt ist zur . Rechtsform welche Steuern
Geschaftsfuhrung hat Einfluss zu zahlen sind.
= darauf,

wer fiir die Schulden \ . .
des Unternehmens . wie grof3 die
haftet Krediitwirdigkeit
ist.
in welchem Umfang
fir die Schulden

wem der erzielte

gehaftet wird. wer das Kapital Gewinn

aufbringt. zusteht.

3. Wie werden die folgenden Unternehmungsformen abgekiirzt?

Eingetragener Kaufmann Unternehmer- Gesellschaft Gesellschaft
(Einzelunternehmung) gesellschaft mit beschrankter Haftung des biirgerlichen Rechts

! ! ! !

e.K. ua GmbH GbR
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Einzelunternehmung

4. Armin Wolf hat sich iiber die Einzelunternehmung informiert. Ergénzen Sie die Ubersicht iiber deren Merkmale..

Haftung
— > mit_Geschafts—

Geschiftsfiihrung
und Vertretung

der Einzelunter- /

Einzelunternehmung

Omm
/ \ f"l

u. Privatvermogen

nehmer allein

Firmenname Gewinn
mind. Vorname und Zuname, der Einzelunter-
evtl. Zusatz nehmer allein

5. Zdhlen Sie in Stichworten die Vorteile und Nachteile dieser Unternehmensform auf.

é} Vorteile der Einzelunternehmung @ Nachteile der Einzelunternehmung
* alleiniger Gewinnanspruch - * Haftung mit Geschafts— und Privatvermégen
* glleinige Entscheidungsmoqlichkeit * begrenzte Kapitalkraft
* schnelle Entscheioungsmoqlichkeit 'NachFotge des Jnhabers kann Probleme bereiten.

6. Welche Griinde kénnten einen Einzelunternehmer veranlassen, sein Unternehmen in
ein Gesellschaftsunternehmen umzuwandeln?

°Ver£ei£un9 der Arbeiﬁsbelasfung
'Beteitigung von Fachkraften

. Kapitatbeschaffuhg

* personliche Grunde wie Alter, Erbfall usw.

Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR)

7. Armin Wolf hat sich endgiiltig entschieden, sein Unternehmen zusammen mit Martina Bayer zu griinden. Ergédnzen Sie
die Ubersicht iiber die Merkmale der Gesellschaft des biirgerlichen Rechts.

Geschiftsfiihrung Haftung

PRy mit Geschafts— u.

g{o(gen Gesellschaft des Privatvermégen
gemeinsam. biirgerlichen Rechts = — g‘;g
Firmenname / \ Gewinn )
Vornamen und Zunamen 3Le/che Anteile an §

aller Gesellschafter Gewinn und Verlust
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8. In einer Fachzeitung st68t Martina Bayer auf die Anzeige eines Kollegen, der sich zur Ruhe setzen und seinen Betrieb
auflosen mochte. Martina reagiert sofort und kauft sémtliche Maschinen fiir die GbR. Bindet der von Martina Bayer ge-
schlossene Kaufvertrag auch ihren Mitgesellschafter Armin Wolf?

Sofern vertraglich nichts anderes vereinbart wurde, erfolgt die Geschdftsfuhrung und

Vertretung immer gemeinsam, d.h. Armin Wolf ist nicht an den Vertrag gebunden.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

9. Vor einigen Jahren wurde die Fleischerei Wolf & Bayer OHG in eine GmbH umgewandelt.
a) Welche Griinde kénnten fiir die Wahl der GmbH als Rechtsform ausschlaggebend gewesen sein?

°Beschr&nkun3 der Haftung

«evtl. steuerliche Vorteile

b) In welcher Form musste der Gesellschaftsvertrag abgeschlossen werden?

Er muss notariell beurkundet werden.

10. Ergénzen Sie die Ubersicht tiber die weiteren Merkmale der GmbH.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

I I I I
Bezeichnung und ;
Anzahl der e Bezeichnung und
Griinder: ) Hohe de§ Mindesthdhe der Hattung
Mindestkapitals Beteiligung:
l der Unternehmung: l l
mindestens 1 Person Stammkapital Geschaftsanteile GmbH haftet mit dem
mindestens 25000 €, mindestens 1€ Gesellschaftsvermoqgen,
bei der UG 1€ Gesellschafter mit
Stammeinlage
Firmenname: natiirliche oder Geschiftsfithrung und
juristische Person? Vertretung
Vv \I' ~I'
enthalt den Zusatz \Lwistische Person durch einen oder
,Gesellschaft mit mehrere Geschafts—
beschrankter flhrer

Haftung (GmbH)"
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1. Michael Berger will ein Spezialititenrestaurant eréffnen. Ermitteln Sie anhand des Vordrucks den Kapitalbedarf fiir die
ersten 4 Monate. Die Geschéftsausstattung, wie Biiromébel und Einrichtung wird mit 40000 € veranschlagt. Maschinen
und Gerate werden mit 20000 € angesetzt. Fiir Umbau und Renovierungsarbeiten fallen 15000 € an, fiir die Einstellung
eines Mitarbeiters 10000 € . Kreditkosten betragen 3600 €. Fiir einen Lieferwagen will er 30000 € ausgeben. Beratungs-
kosten, z.B. fiir den Steuerberater wihrend der Anlaufphase, schitzt er auf 1000 €. Steuern und Versicherungen plant
er in H6he von 1200 € ein. Die Pacht einschliefilich Nebenkosten betrégt 13500 €. Sonstige Kosten wie Strom, Telefon,
Kommunalabgaben betragen 2000 €, die Griindungskosten (Notar, Beratung, Genehmigung usw.) 1600 €. Das Warenla-
ger kostet 10000 € und die erste Werbung 7000 €. Ersetzen Sie fehlende Angaben sinnvoll und ermitteln Sie den Kapi-
talbedarf.

Kapitalbedarfsplan
fir ein Spezialitdtenrestaurant in der Griindungs- und Anlaufphase

Griindungskosten Euro

Beratung, Genehmigungen, Notarkosten, Eintrag ins Handelsregister 1600,-

Kosten der Anlaufphase
(Ausgaben bis zum regelméBigen Geldeingang aus Umsatz, hier 3 Monate)

Personalkosten 10 000,-
Umbau und Renovierung 15000,-
Sicherstellung der privaten Lebenshaltung (inkl. soziale Absicherung) 7500,-
Beratungskosten, z. B. Steuerberater 1000,-
Pacht einschlielich Nebenkosten 13 500,-
Werbung (Markteinfiihrung) 7000,-
Steuern und Versicherungen 1200,
Sonstige Kosten (Strom, Telefon, Kommunalabgaben usw.) 2000 -
Reserve fiir Startphase, Unvorhergesehenes 10 000,-

Anlagevermégen

Maschinen, Gerite, Werkzeuge 20000,-
Fahrzeuge 30000,-
Geschaftsausstattung (Mobel, Biiro und Lokaleinrichtung) 40000,-

Umlaufvermégen

Erstes Warenlager 10 000,-
Kredite 3600,-
Kapitalbedarf 172 400,-

2. Womit miissen Existenzgriinder schlimmstenfalls rechnen, wenn sie ihren Kapitalbedarf nicht sorgfaltig genug
ermitteln?

Dass sie_ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kénnen und in die Jnsolvenz geraten.
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74? . é : Wf 1. Sie erinnern sich: Armin Wolf und Martina Bayer haben zusammen
@3‘{’ Jfﬁ Fromon, u‘;& E%’W eine Fleischerei gegriindet. Welche Fehler sollten bei der Finanzie-
rung eines Unternehmens vermieden werden?

*zu weniq Eigenkapital

* keine offentlichen Finanzierungshilfen beantragt

* Finanzierung von Jnvestitionen durch
Kontokorrentkredit

* mangelhafte Planung des Kapitalbedarfs

* finanzielle l)berbel.astung durch zu hohe Kredifbetrége

2. Um den Kapitalbedarf eines Unternehmens zu finanzieren, gibt es verschiedene Méglichkeiten. Nennen Sie diese.

Finanzierungsmoglichkeit

! ! ! ! !
E?Q@ P

EigenkapitaL Fremdkapital Be{:eiLigung Leasing offentliche
Finanzhilfen

3. Finanzierungsgrundsitze:

a) Wie sollte das Anlagevermdgen (Gebaude, Maschinen usw.) finanziert werden?

mc'igLichsé mit Eigenkapitat oder Langfrisﬁigem Fremdkapital

b) Weshalb sollte die Laufzeit eines Darlehens (Fremdkapitalaufnahme) die Nutzungsdauer der damit finanzierten
Maschinen nicht libersteigen?

Konnen Maschinen nicht mehr qenutzt werden, miissen neue beschafft werden.

Die_hierfir nétigen Kredite wiirden zu einer Doppelbelastung fuhren.

¢) Begriinden Sie folgenden Finanzierungsgrundsatz: Je mehr Eigenkapital, desto sicherer. Deshalb sollte das Eigen-
kapital nicht unter 20 % liegen.

« Eigenkapital dient als Sicherheitspolster, um finanzielle Engpdsse zu lberbrcken.
-EigenkapitaL erhoht die Kreditwirdigkeit.
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4. Unterscheiden Sie die folgenden Darlehensarten:

Kontokorrentkredit: Bankdarlehen: .

Beim Kontokorrentkredit kann das Geschiftskon— | Ein Bankdarlehen wird in einer bestimmten Héhe

to bis zur vereinbarten Hohe lberzogen werden ausbezahlt und mit festen TiLqungsrafen zurtick—

(Kreditlimit). bezahlt.

5. Voraussetzung fiir ein Darlehen sind ausreichende Sicherheiten. Welche Kreditsicherheiten liegen jeweils vor?

Die Maschinen der Fleischerei Wolf Als Sicherheit fiir den gewéhrten Damit Armin Wolf ein Bankkredit
wurden mit einem Darlehen finan- Kredit, verwendet die Bank die Ei- zur Existenzgriindung eingerdumt
ziert. Die Gerate stehen zwar in der gentumswohnung von Armin Wolf. wird, verpflichten sich seine Eltern,
Fleischerei, aber bis zur vollstandi- notfalls die ausstehenden Raten zu
gen Tilgung des Kredits gehoéren tibernehmen.
sie der Bank.

5/cherun95&beretgnun9 ' Grundschuld/Hypothek B&rgschafé

6. Viele Unternehmen finanzieren einen Teil ihrer Investitionen durch Leasing.
Zahlen Sie Investitionsgiiter auf, die geleast werden kénnen.

Computer, Fahrzeuge, Arbei{:skle:'dung, Maschinen, Gebaude usw.

7. Erldutern Sie, was man unter Leasing versteht.

Gegen ZahLun3 der Leasingrate wird oer Langfristige Gebrauch einer Sache gestattet.

Am Ende der vereinbarten Laufzeit muss der Leasingnehmer die Sache zur&ckgeben,

evtl. kann er sie auch kaufen.

8. Welche Vorteile haben Sie bei der Finanzierung durch Leasing?
é} Vorteile des Leasing
* Weder Eigenkapital noch Kredite werden benééigt.

*Keine Kreditsicherheiten sind erforderlich.
*Die_Leasinggesellschaft berat und betreut ihre Kunden.

* Man kann immer uber die neueste Technik verfugen.

* Statt hoher Jnvestitionskosten fallen nur Leasin_gmﬁen an.

s Evtl. steuerliche Vorteile
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Fixe und variable Kosten - Einzelkosten und Gemeinkosten

1. Geben Sie an, ob fixe oder ob variable Kosten vorliegen.
Fixe Kosten sind unabhéngig vom Produktionsumfang, z.B. Mieten, Zinsen, Steuern, Abschreibungen.

Variable Kosten verindern sich entsprechend dem Produktionsumfang, z. B. Fertigungslohne, Materialverbrauch.

2. Tragen Sie in die beiden Zeichnungen die entsprechende Kostenart ein.

Kosten in

Euro fixe Kosten

Kosten in

variable Kosten
Euro

Produktionsumfang Produktionsumfang

3. In einer Unternehmung fallen jeden Monat 24000 € fixe Kosten an. Die variablen Kosten je produziertem Stiick betra-
gen 2 €. Ermitteln Sie, wie sich die Stiickkosten bei verschiedenen Produktionsmengen entwickeln.

Produktionsmenge Fixe Kosten je Monat variable Kosten Gesamtkosten Stiickkosten
0 24 000,- ” 24 000,- -
1000 24 000,- 2000,- 26000,- 26,-
2000 24 000,- 4000,- 28 000,- 1%,-
3000 24 000,- 6000,- 30000,- 10,-
4000 24 000,- 8000,- 32 000,- 8,-
Ergebnis Je hoher die Produktionsmenge, je geringer wird der Anteil der fixen Kosten an den
Gesamtkosten , je mehr sinken die Stiickkosten, je niedriger wird der __Preis . Diesen
Zusammenhang nennt man das Gesetz der industriellen /ﬂassenproduk{:ion

4. Tragen Sie ein, ob Einzel- oder Gemeinkosten vorliegen. Geben Sie zusétzlich jeweils 2 Beispiele an.

Gemeinkosten Einzelkosten

MAIER KG

Péerie

ToRr 4

=
BITTE AWMELDEN !
=1

kénnen einem Erzeugnis nicht direkt lassen sich dem einzelnen Erzeugnis
zugeordnet werden, da sie auch fiir direkt zuordnen.
andere Produkte anfallen.

2.B. Steuern, Mietkosten z.B. Rohstoffe

Verwaltungskosten Fertigungstéhne
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5. Die Herstellung von 6000 Spielzeugautos verursachte folgende Kosten: Fertigungsmaterial 6800 €, Stromkosten fiir Ma-
schinen 200 €, Gehélter der Verwaltung 10000 €, Fertigungsléhne 15000 €, Miete fiir Werkrdume 1000€, Abschreibun-
gen 4000 €, Zinsen fiir einen Kredit 2000 €.

a) Teilen Sie die angegebenen Kostenarten in Einzel- und Gemeinkosten ein.
b) Wie hoch sind die fixen, wie hoch sind die variablen Kosten?
c) Ermitteln Sie die Stiickkosten fiir ein Auto.

a) Einzelkosten: Fertiqungsmateriat, Feréigungstc'ihne

Gemeinkosten: Stromkosten, Gehalter oder Verwattung, Miete, Abschreibungen, Zinsen

b) Abschre/bungen 4000~ € + Gehalter 10000~ € + Zinsen 2000~ € + Micte 1000~-€=_ 47000, € fixe Kosten
Fertigungsmaterial 6800,- € + Stromkosten 200,- € + Fertigungslohne 15000,~ € = 22000, € variable Kosten

o) Fixe Kosten 17000, € + variable Kosten 22 000,- € = 39000.- € Gesamtkosten
39000,- € : 6000 Stick = 6,50.- € pro Stick

Kalkulation der Selbstkosten

6. a) Wie werden bei einer vereinfachten Zuschlagskalkulation die Selbstkosten ermittelt?

Fertigungsmaterial

+ Fertiqungs[éhne

+ @emeinkosten
= Selbstkosten

b) Ein Schreiner kalkuliert fiir einen Auftrag: Materialkosten 160 €, Lohn Meister 8 Std. je 40€; Lohn Geselle 16 Std. je
31,50 €; Lohn Auszubildender 6 Std. je 12,80 €, Gemeinkosten 155 % der Lohnkosten. Ermitteln Sie die Selbstkosten.

Materialkosten 160,00 €
+ Lohnkosten:  Meister: 8 Std. x 40,00€ = 320,00€

Geselle: 16 Std. x 34,50€ = 504,00€

Azubi: 6 Std. x 12,80€ = 76,80€ 900,80 €
+__Gemeinkosten (155 % von 900,80 €) 1396,24 €

= Selbstkosten 245704 €




