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a) Welche Motive veranlassen
Existenzgriinder, den Schritt in
die Selbststéandigkeit zu
wagen?

b) Welche personlichen
Voraussetzungen sollten
Unternehmensgriinder
mitbringen?

¢) Welche Risiken sehen Sie
bei diesem Vorhaben?

d) Welche Uberlegungen
miissen angestellt
werden, bevor jemand ein
Unternehmen griindet?
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Kompetenzbereich IV

1 Griindung eines Unternehmens

Michael Berger hat vor 3 Jahren
seine Ausbildung zum Koch erfolg-
reich abgeschlossen. Seitdem ar-
beitet er in einem grof3en Hotel. Da
er beruflich weiterkommen will,
hat er sich vor einem Jahr zum K-
chenmeister fortgebildet. Wahrend
des Meisterkurses wurden ihm
wichtige Kenntnisse und Fertigkei-
ten vermittelt, insbesondere wie
man einen eigenen Betrieb griin-
det und wirtschaftlich fuihrt. Des-
halb glaubt er geniigend Wissen
zu besitzen, um ein eigenes Unter- = T
nehmen zu griinden. Zusammen mit seiner Frau W|ll er den Schrltt in d|e Selbstandlg-
keit wagen und ein Spezialitdtenrestaurant eroffnen.

11 Motive und Businessplan

Motive fiir Unternehmensgriinder

Die Motive, die jemanden veranlassen, ein Unternehmen zu griinden, sind unterschied-
lich. Meist ist es eine Idee flr ein neues Produkt oder eine Dienstleistung, von deren
Erfolg man fest tiberzeugt ist. Eine grofe Rolle spielt auch der Wunsch nach mehr Un-
abhéangigkeit und Eigenverantwortung. Haufig sind Unzufriedenheit und fehlende
Aufstiegschancen bei Arbeitnehmern der Ausloser fiir den Schritt in die Selbststan-
digkeit. Man mdchte nach Jahren der Abhéngigkeit endlich unabhangig sein von Wei-
sungen eines Vorgesetzten. Ebenso kann drohende Arbeitslosigkeit die Ursache fiir
eine Existenzgriindung sein. Andere erhoffen sich mehr Ansehen und ein héheres
Einkommen. Auch jahrelange Branchenerfahrung und die Méglichkeit, die eigenen
Qualifikationen auszunutzen, kénnen der Grund fiir den Weg in die Selbststandigkeit
sein. Manche mochten ihr Hobby zum Beruf machen. Oftmals sind es auch Tiftler oder
Forscher, die nach jahrelanger Arbeit eine bahnbrechende Erfindung machen und die-
se nun selbst vermarkten wollen.

Anforderungen an Unternehmensgriinder

Die hohe Zahl von gescheiterten Existenzgriindungen zeigt, dass der Schritt in die
Selbststandigkeit gut iberlegt und geplant sein muss. Der Weg zum eigenen Unter-
nehmen ist gepragt von Problemen, Risiken und Anforderungen, die bewaltigt werden
mussen. Letztlich hangt der Unternehmenserfolg aber von der Person des Existenz-
griinders ab. Hierbei liegt das grofite Risiko beim Griinder selbst, ndmlich ob er seine
Starken und Schwéachen wahrnimmt und seine personlichen Voraussetzungen realis-
tisch und selbstkritisch einschatzt.

Personliche Voraussetzungen:

Ein Unternehmensgriinder sollte folgende Voraussetzungen mitbringen:

« Belastbarkeit, da in den ersten Jahren die zeitliche, kérperliche und psychische Be-
lastung sehr hoch ist.

 Verantwortungsbewusstsein, da er fiir seine Entscheidungen einstehen muss, auch
wenn sie manchmal gegen eigene Interessen verstofien, aber im Sinne von Mitar-
beitern und Kunden sind.
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« Eigeninitiative und Motivation, da er niemanden Nachsitzen fiir Unternehmensgriinder

hat, der ihn antreibt.
« Fiihrungseigenschaften, da er Mitarbeiter fiihren

und anspornen muss. | haben zu geringe kaufmannische Kenntnisse
« Risikobereitschaft, da viele Entscheidungen auch | haben sich zu wenig Gedanken zum Kunden-
. P . nutzen ihrer Geschaftsidee gemacht
mit Risiken verbunden sein werden. AR
. 5 ) ’ haben die Finanzierung ihres Start-ups
o Durchsetzungsvermogen, da er sich nicht entmuti- nicht griindlich durchdacht
gen lassen darf und gegeniiber Mitarbeitern und haben Linklars'Vorstellungen Qber e

i Kundenzielgruppe
Geschéftspartnern auch behaupten muss.

Von je 100 Teilnehmern an der IHK-Griindungsberatung

SR
TN 1
TR o

ARSI (T

A i . X . schétzen den mdglichen Umsatz zu hoch ein o]
« Entscheidungsfreudigkeit, da Entscheidungen in
der GrUndungsphase schnell erfolgen miissen kénnen ihre Produktidee nicht kiar beschreiben [ RN 24
» Familidrer Riickhalt, da die Familie in der AnfangS' haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse [ NN 21

phase auf viel verzichten und ihn unterstitzen

Muss. G
 Organisationstalent, da er Arbeiten verwalten, 13520 ©Globus  Mehrfachnennungen  Stand 2018

koordinieren und tUbertragen muss.

Fachliche Voraussetzungen: Unverzichtbar sind ausreichende Fachkenntnisse. Erfah-
rungen einer bisherigen Berufspraxis sind dabei sehr hilfreich. Haufig ersetzen Exis-
tenzgriinder fehlende Erfahrung durch eine spezielle Weiterbildung oder bereiten
sich durch ein Praktikum vor. Neben dem notwendigen Fachwissen sind betriebswirt-
schaftliche Grundkenntnisse unverzichtbar. Zu den notwendigen kaufmannischen
Grundkenntnissen gehéren z.B. Kenntnisse im Steuerecht, im Vertragsrecht oder im
Rechnungswesen. Ein gut funktionierendes Rechnungswesen mit Buchhaltung, Wa-
renwirtschaft oder Preiskalkulation ist eine wichtige Voraussetzung fir jeden Unter-
nehmenserfolg.

Grundgesetz und Gewerbeordnung garantieren die Gewerbefreiheit. Dennoch besteht
in verschiedenen Gewerbezweigen eine Genehmigungspflicht, die zwingend vor-
schreibt, dass der Existenzgriinder berufsbezogene Voraussetzungen erfiillt (siehe
S.233).

Chancen der Selbststéndigkeit: Die Chancen einer Selbststandigkeit sind hauptséch-
lich:

« hoheres Ansehen in der Offentlichkeit

» Unabhéangigkeit

 hoheres Einkommen

« Selbstverantwortung und Selbstverwirklichung

Risiken der Selbststandigkeit:

« Hohe Arbeitsbelastung: Durch Griindungsformalitaten, das Beschaffen von Auf-
tragen usw. ist die Arbeitszeit von Selbststdndigen und Existenzgriindern deutlich
hoher als die von Arbeitnehmern.

« Einkommens- und Vermégensverluste: Jede Unternehmensgriindung ist ein Risiko.
Misslingt sie, sind Einkommensverluste die Folge; schlimmstenfalls der Verlust des
gesamten Vermdégens durch Insolvenz.

« Verantwortung: Ein Unternehmensgriinder trdgt nicht nur fir sich die Verant-
wortung, sondern auch fiir seine Familie, sowie fr seine Mitarbeiter und deren
Familien.

« Verlust der sozialen Sicherung: Selbststandige mussen selbst fir ihre soziale
Sicherung sorgen. Wahrend bei Arbeitnehmern die Sozialversicherungsbeitrage
vom Verdienst abgezogen werden, miissen Unternehmensgriinder selbst fir ihre
soziale Sicherung sorgen, beispielsweise durch den Abschluss einer Berufsunfahig-
keitsversicherung oder den freiwilligen Eintritt in die gesetzliche Rentenversiche-
rung, da Unternehmer nicht automatisch rentenversicherungspflichtig sind.

Quelle: DIHK
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BUSINESSPLAN
Hundesalon

BUSINESSPLAN
Eiscafé

BUSINESSPLAN

Gastronomie/Kneipe

. Die Geschéftsidee

Was ist Ihre Geschaftsidee?

Welchen Nutzen hat lhre Arbeit?

Kompetenzbereich IV

Businessplan

Die Ausloser fiir eine Geschéaftsidee sind sehr vielfaltig. Damit der Erfolg der Selbst-
standigkeit auch eintritt, bedarf es eines klaren und tiberzeugenden Konzepts, eines
Businessplans.

Fertige Businessplane, Vorlagen oder Muster fir die Existenzgriindung gibt es im Inter-
net und bei den entsprechenden Verbanden in Hille und Fiille. Das Angebot reicht von
kostenlos bis kostenpflichtig, von einfach bis kompliziert. Man kann sich sogar fertige
Businesspléane kaufen oder anfertigen lassen.

Mit dem Businessplan sollen vor allem Kreditgeber wie Banken angesprochen werden.
Anhand der Angaben Uberpriifen sie, welches Risiko eine Kreditvergabe birgt. M6g-
liche Gesellschafter oder Kapitalgeber schatzen mit seiner Hilfe die Attraktivitat einer
Investition ein. Offentliche Stellen nutzen den Businessplan als erste Grundlage fiir
die Vergabe von Fordermitteln oder Steuererleichterungen. Neuen Mitarbeitern hilft
er zu beurteilen, wie sicher ihr kiinftiger Arbeitsplatz sein wird. Auch fiir mogliche
Kunden und Lieferanten ist er von Interesse. Selbst fiir den Existenzgriinder ist ein
Businessplan sinnvoll, da er hilft, seine Geschaftsidee in eine klar gegliederte Form
zu Uberfiihren, was den Griinder zwingt, konkret zu planen, wie er seine Idee erfolg-
reich verwirklichen mochte. Man sieht: Ein Businessplan ist eine unverzichtbare
Voraussetzung fiir jede Existenzgriindung.

Der Businessplan ist sozusagen ein schriftlicher Fahrplan fur die ndchsten 3 bis 5 Jahre,
wie die Geschéftsidee in die Tat umgesetzt werden soll. Er beschaftigt sich mit den
Produkten oder den Dienstleistungen, die man anbieten will, mit den Kunden, der Kon-
kurrenz, der Finanzierung, der Rechtsform des Unternehmens usw. Vereinfacht: Im
Businessplan legt man fest, was man vorhat und was zu tun ist, damit das Griindungs-
vorhaben gelingt. Man plant aber nicht nur, sondern der Plan soll auch der Kontrolle
der Zielsetzungen dienen.

Die nachfolgende Checkliste soll dem kiinftigen Unternehmer helfen, seine Geschafts-
idee zu liberdenken und zum Konzept reifen zu lassen.

» Wie kdnnten die Konkurrenten reagieren?
Und wie reagieren Sie auf die Konkurrenz?
Welchen Service bietet die Konkurrenz?

Welchen zusétzlichen Nutzen, welche zusatzliche
Leistung und Attraktivitdt bieten Sie im Unterschied 4.Standort

zur Konkurrenz an?

» Wo also haben Sie fiir Ihr Produkt/ Ihre Dienst-

Wie bekannt ist |hr Produkt / Ihre Dienstleistung? leistungen einen Erfolg versprechenden Markt
Was kostet Ihr Produkt/ Ihre Dienstleistung? und keine (libermdachtige) Konkurrenz?

2. Markteinschatzung

5. Geschéftsverbindungen

Welche Kunden kommen infrage? * Mit wem wollen Sie Ihr Unternehmen starten?

Was sind die Wiinsche dieser Kunden? Allein? Partner? Angestellte? Lieferanten, Hersteller,
Wie grof3 ist das Marktvolumen dieser Kunden? Grof3handler?

Mit welcher Werbung erreichen Sie lhre Kunden?

Sind Sie eventuell von wenigen GrofSkunden 6. Zukunftsaussichten

abhangig? » Wie konnte die Entwicklung in Ihrer Branche aussehen?

3. Konkurrenzanalyse

Wer sind |hre Konkurrenten?

» Wie wird sich die Nachfrage nach lhrem Angebot
entwickeln? Ist es jetzt in Mode, bald nicht mehr?
» Wie lange konnen Sie einen Vorsprung durch

Was kostet lhr Produkt/ Ihre Dienstleistung bei der zusétzlichen Nutzen oder eine zusétzliche Leistung
Konkurrenz? halten?
Kdnnen Sie preisglinstiger sein als die Konkurrenz?  Gibt es vergleichbare Branchen, an denen Sie sich

orientieren kdnnen?

Bundesministerium fir Wirtschaft, Broschiire ,Starthilfe - der erfolgreiche Weg in die Selbststéndigkeit”
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1.2 Wahl des Standorts

Der Standort ist von entscheidender Bedeutung fiir die Zukunft eines Betriebs. Er be-
einflusst die Umsatzhdhe, die erzielbaren Preise, ebenso die Kosten und somit den
Gewinn. Jedes Unternehmen wird versuchen, den ,giinstigsten Standort” zu ermitteln.
Es wird ihn dort wahlen, wo die Kosten am geringsten sind und der erwartete Nutzen
am grofiten ist. Fiir die Wahl des richtigen Unternehmensstandorts sind eine ganze
Reihe von Faktoren zu beriicksichtigen wie:
* Kundennédhe

Gibt es gentigend Kundschaft?
» Konkurrenz

Wodurch wird die Standortwahl beeinflusst?

Wie stark sind Zahl, Gréfe und Anzie- Ko\slfe” Hakdiilicha
hungskraft der Konkurrenten? Kundennahe Al
» Kosten N v
Wie hoch sind Mieten, Energiekosten Standortwahl
und Steuern? als
* Verkehrsanbindung VL Kompromiss R
Kénnen Kunden und Lieferanten pro-
Konkurrenz /I\ Verkehrs-
blemlos den geplanten Standort er- .
; . i anbindung
reichen? Arbeitskrafte
* Arbeitskréfte

Bietet der Arbeitsmarkt vor Ort geeignete Mitarbeiter? Wie ist das Lohnniveau?
» Behordliche Auflagen
Gibt es Umwelt- und Bauvorschriften?

Flr ein Unternehmen ist es sehr schwierig, alle diese Faktoren angemessen zu beriick-
sichtigen. Es wird deshalb bei der Wahl seines Standorts Kompromisse schlieen.

1.3 Berufsbezogene Voraussetzungen

Nach Artikel 12 Absatz 1 Grundgesetz haben alle Deutschen das Recht, sich selbst-
stdndig zu machen und einen Betrieb zu griinden (Gewerbefreiheit). Auch fir andere
EU-Staatsbiirger gelten in der Regel die gleichen Bedingungen.

Die Austibung eines Gewerbes ist an bestimmte persénliche Voraussetzungen gebun-
den, z.B. volle Geschaftsfahigkeit des Griinders oder geordnete Lebensverhéltnisse.
Fur einige Gewerbezweige ist eine besondere Genehmigung erforderlich (Vorlage bei
der Gewerbeanmeldung). Viele andere sind nicht erlaubnispflichtig.

Einzelhandel: Das Gewerbe ist grundsatzlich erlaubnisfrei. Beim Handel mit
Arzneimitteln und Milch etc. ist ein Sachkenntnisnachweis erforderlich.

Hotel- und Gaststattengewerbe: Eine Gaststéttenerlaubnis wird erteilt, wenn
der zukiinftige Wirt persénlich zuverldssig ist und an einer Unterweisung

der zusténdigen Kammer teilgenommen hat. Die vorgesehenen Betriebsraume
mussen der Gaststattenverordnung und den amtlichen Hygiene- und Feuer-
schutzvorschriften gentigen.

* Handwerk: Handwerksbetriebe bediirfen nach der Handwerksordnung des
Eintrags in die Handwerksrolle. In 53 von 93 Handwerksberufen ist die
Meisterpriifung Voraussetzung fuir den Eintrag. Auch in 35 Berufen mit
+Meisterzwang"” werden Gesellen ohne Meisterpriifung eingetragen, wenn sie
6 Jahre Berufspraxis besitzen und 4 davon in leitender Funktion tatig waren.
Diese Regelung gilt nicht fiir 6 besonders gefahrentrachtige Handwerke
wie z.B. Augenoptiker, Schornsteinfeger oder Zahntechniker (Stand 2023).
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1.4 Griindungshilfen

Wer auch immer ein eigenes Unternehmen griinden mochte, sollte sich beraten lassen.
Beratung ist keine Nachhilfe, sondern Entscheidungshilfe. Dies sollte tibrigens auch
in den ersten Jahren nach der Firmengriindung gelten. Eine erste Beratung sollte fol-
gende Fragen klaren:

* Reichen meine persdnlichen und fachlichen Kenntnisse aus?

+ Stimmen meine Markteinschitzungen?

« Sind meine finanziellen Vorstellungen realistisch?

 Sind meine Pléne realisierbar?

* Lohnt es sich fiir mich, das Risiko der Selbststandigkeit einzugehen?

Erste Informationen fiir Existenzgriinder bieten berufsstandische Organisationen wie
die Industrie- und Handelskammern (IHK) sowie die Handwerkskammern (HWK). Wei-
tere Beratungsstellen sind die Fachverbande der einzelnen Branchen sowie die Institute
der Wirtschaft.

Neben Informations- und Schulungsveranstaltungen fiir Existenzgriinder bieten Kam-
mern und Verbénde eine kostenlose, personliche Existenzgriinderberatung oder Exis-
tenzaufbauberatung an.

Bei staatlichen Stellen wie z.B. dem Bundesministerium fiir Wirtschaft oder den ent-
sprechenden Stellen bei den Landeswirtschaftsministerien gibt es kostenloses Infor-
mationsmaterial.

Neben den genannten Einrichtungen erhélt man Beratungen bei den folgenden Stellen.

Dabei sollte beachtet werden, dass fiir bestimmte Beratungen staatliche Zuschiisse

erhéltlich sind:

* Steuerberater unterstiitzen bei den Griindungsvorbereitungen, bei der Einrichtung
einer Buchhaltung und beraten bei allen Steuerfragen.

* Kreditinstitute beraten vorwiegend in Finanzierungsfragen, liefern jedoch auch bei
Bedarf Informationen liber Branchen und Mérkte.

* Freie Unternehmensberater fiihren Marktanalysen durch, erarbeiten Unternehmens-
planungen, erstellen Finanzierungskonzepte.

* Rechtsanwilte und Notare sollten vor allem beim Erstellen von Vertragen zu Rate
gezogen werden, um unliebsamen Uberraschungen vorzubeugen.

1.5 Finanzielle Férderung und Wirtschaftsforderung

Der Start in die unternehmerische Selbststéndigkeit wird durch finanzielle Hilfen von

EU, Bund, Léndern und Gemeinden unterstiitzt. Diese Férderprogramme bieten vor

allem giinstige Kredite an. Manche verlangen erméaigte Zinss&tze, andere bieten til-

gungsfreie Jahre oder verzichten auf Sicherheiten. Aufgrund der grofien Anzahl ver-

schiedener Programme ist es sehr schwierig, die optimale Kombination zu finden. Ohne

Rat kann man viel Geld verschenken. Deshalb sollte unbedingt die Betriebsberatungs-

stelle der zusténdigen Kammer in Anspruch genommen werden. Wichtige Existenz-

griindungshilfen sind z.B.:

* ERP-Griinderkredite bei der KfW-Bankengruppe

* Eigenkapitalhilfe-Darlehen bei der KfW-Bankengruppe

* Existenzgriindungs-Darlehen der Landesbanken

* Ausfallbiirgschaften durch Kreditgemeinschaften, die in allen Bundeslindern einge-
richtet wurden. Sie tibernehmen Biirgschaften fiir Handwerker, die fiir Bankkredite
keine ausreichenden Sicherheiten besitzen. Solche Biirgschaften sichern bis zu 80%
des bengtigten Kredits.
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* Innovationsférderprogramme beinhalten Zuschiisse, Kredite, Risikobeteiligungen
und Birgschaften fiir Griinder von technologieorientierten Unternehmen.

Ziel der Wirtschaftsférderung ist es, Unternehmen in einer bestimmten Region neu
anzusiedeln oder ihr Fortbestehen zu sichern. Den Unternehmen werden durch redu-
Zierte Steuers&tze oder Bauland Anreize gesetzt, sich in diesem Gebiet niederzulas-
sen. Staatliche Férdermafinahmen sind z.B. Vorzugskredite, finanzielle Unterstlitzung
fur Unternehmensgriindungen, die Schaffung von Technologieparks und deren Be-
standspflege. Wirtschaftsforderung wird durch landeseigene Institutionen, durch
Landkreise oder durch Gemeinden betrieben. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft
unterstiitzt den Aufbau Ost mit speziellen Absatzférderungs- und Vermarktungshilfe-
programmen.

1.6 Franchising

Ein Betriebsgriinder kann sich viele Probleme und Risiken ersparen, wenn er sich ein
fertiges Konzept kauft. Das System heift Franchising und wird heute in vielen Bran-
chen praktiziert.

Franchise-Typen

Vertriebsfranchising: Der Franchisenehmer verkauft bestimmte Waren in seinem

Geschaft. Das Geschaft tragt den Namen des Franchisegebers. Beispiel: Eismann,
McDonald’s

nowe OBX
@eviom®  Apollo

..von Anfang an!

YVES ROCHER

Dienstleistungsfranchising: Der Franchisenehmer bietet Dienstleistungen unter der
Geschéftsbezeichnung des Franchisegebers an und verpflichtet sich, bestimmte Richt-
linien und Vorgaben einzuhalten. Beispiele: Musikschule, Hotelkette

Produktionsfranchising: Nach Anweisungen des Franchisegebers stellt der Nehmer
eine bestimmte Ware selbst her. Er verkauft die Produkte unter dem Warenzeichen
des Franchisegebers. Beispiel: Getrankeabfiillbetrieb wie z.B. Cola

Beim Franchiseverfahren liefert ein Unternehmer - der Franchisegeber - Name, Marke,
Know-how und Marketing. Gegen Gebiihr rsumt er dem Franchisenehmer das Recht
ein, seine Waren und Dienstleistungen zu verkaufen. Er bietet dafiir die Gewahr, dass
kein anderer Franchisenehmer in seinem Gebiet einen Betrieb eréffnet.

D) 132
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= DEUTSCHER Weitere Leistungen des Franchisegebers:

= FRANCHISEVERBAND  Durchfiihrung von Markttests

« Kalkulationshilfen

* laufende geschéftliche Betreuung und Beratung

» Werbung fiir alle Franchisenehmer

* Ausbildung und Fortbildung des Franchisenehmers und seiner Mitarbeiter

Der Entscheidungsspielraum des Franchisenehmers wird zwar eingeschrankt (z. B. bei
der Auswahl der anzubietenden Produkte), dafiir erhilt er aber eine relative Sicherheit
geboten, weil der Franchisegeber eine groe Anzahl von tiberbetrieblichen Leistungen
fir ihn Gbernimmt. Allerdings sollte jeder Existenzgriinder berticksichtigen, dass er
sich in einer starken Abhéngigkeit vom Franchisegeber befindet und wenig Spielraum
fur eigene Entscheidungen hat. Je nach Art des Unternehmens kann Franchising mit
hohen Kosten verbunden sein, so wird z.B. bei McDonald’s neben den laufenden Ge-
biihren eine Mindestinvestition von 500000 € verlangt. Des Weiteren miissen strenge
Regeln beachtet werden; so ist bei manchen Franchisegebern die Teilnahme an mehr-
monatigen Lehrgdngen eine zwingende Grundvoraussetzung.

1.7 Anmeldung der Unternehmensgriindung

So viele Tage dauert es, Die Griindung eines eigenen Betriebs macht eine Vielzahl von Anmeldeformalititen
in diesen Landern ein sowie die Beachtung von zahlreichen gesetzlichen Vorschriften notwendig. So muss
Unternehmen zu griinden: jeder Gewerbebetrieb beim zustédndigen Gewerbeamt (der Gemeindeverwa ltung) an-

Land Tage gemeldet werden. Notwendig hierzu sind ein Personalausweis (Pass) und evtl. beson-
Neuseeland 1 dere Genehmigungen und Nachweise (z.B. Handwerkskarte, Konzession usw.). Das
Belgien 4 Gewerbeamt leitet eine Kopie des Anmeldeformulars automatisch an die wichtigsten
Kehada 5 Stellen weiter.
USA 6 < . : -

Checkliste zur Anmeldung eines Kleinbetriebs des Handwerks:

Grof3britannien 13
Bauteehlang 15 1. Eintragung in die Handwerksrolle der Handwerkskammer

. — Ausstellung einer Handwerkskarte
Schweiz 20
Russland 30 2. Je nach Rechtsform Eintragung des Unternehmens in das Handelsregister
Spanien 47 (Es wird beim zustandigen Amtsgericht gefiihrt.)

3. Meldung tber Beginn des Gewerbes an das gemeindliche Gewerberegister
— Ausstellung einer Gewerbeanmeldungsbestéatigung

4. Anmeldung beim Finanzamt nach der Steuergesetzgebung
— Zuteilung einer Steuernummer

5. Mitteilung an die zustdndige Berufsgenossenschaft
— Sicherung der Unfallversicherung

6. Information an die Agentur fiir Arbeit
— u.U. Férdermittel fiir Mitarbeiter, Zuteilung einer Betriebsnummer

7. Anmeldung von Arbeitnehmern innerhalb von 14 Tagen bei den zustédndi-
gen Krankenkassen — Sozialversicherung

8. Aushandeln der Bezugsbedingungen bei Versorgungsunternehmen fiir
Strom, Gas, Wasser und Miillabfuhr

9. Einholung der Betriebsgenehmigung bei iberwachungspflichtigen
Anlagen

10. Besorgung von u.U. notwendigen Sondergenehmigungen (Information
durch Behdrden oder Kammern)

pil e Gl G T e G e
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Wissen kompakt

Griindung eines Unternehmens

Unternehmungsgriindung

persdnliche Voraussetzungen

Belastbarkeit
Verantwortungsbewusstsein
Eigeninitiative

» Fuhrungseigenschaften

* Risikobereitschaft

Standortwahlfaktoren

¢ Kundennéhe » Kosten

¢ Konkurrenz e Arbeitskrafte
» Verkehrsanbindung

» behdrdliche Auflagen

berufsbezogene Voraussetzungen —

= personliche Voraussetzungen
 spezielle Voraussetzungen, z.B.
Meisterpriifung

ik

Griindungsmotive

z.B. Ansehen, hoheres Einkommen,
Arbeitslosigkeit, Unabhangigkeit,
neue ldee, fehlende Aufstiegs-
chancen

Griindungsforderung

* Beratung
- IHK/HWK
- Fachverbande
- staatliche Stellen
- Steuer-/Unternehmensberater
- Kreditinstitute
- Rechtsanwalte und Notare
« finanzielle Férderung
- Bund/Lénder/EU

/I\

Anmeldung

* Gewerbeamt

* HWK/IHK

* Finanzamt

= Berufsgenossenschaft

« Agentur fir Arbeit

* Krankenkasse

« Versorgungsunternehmen

Franchising

» Produktfranchising
 Vertriebsfranchising
* Dienstleistungsfranchising

b

Schriftliche Planung durch Businessplan

Eine Existenzgriindung kann unterschiedliche
Motive haben. Zahlen Sie vier davon auf.

a) Nennen Sie sechs Voraussetzungen, die ein
Existenzgriinder mitbringen sollte.

b) Welche Vorteile und welche Risiken sehen Sie in
einer Existenzgriindung?

c) Wirden Sie eine Existenzgriindung wagen?
Begriinden Sie Ihre Entscheidung.

Nennen Sie fiinf Standortfaktoren.

Welche berufsbezogenen Voraussetzungen fiir die
Griindung eines Handwerksbetriebs gibt es?

Welche Einrichtungen bieten erste Informationen fiir
Betriebsgriinder?

a) Erklaren Sie das Franchiseverfahren.
b) Nennen Sie Vorteile und Nachteile des
Franchising fur den Franchisenehmer.

Wen miissen Sie bei der Betriebsgriindung informie-
ren? Nennen Sie drei Stellen und begriinden Sie, war-
um Sie diese Stellen informieren miissen.

Jedes Jahr wird eine enorme Zahl von Unternehmen
geschlossen; ein Teil davon wegen Insolvenz. Mehr
als ein Viertel der insolventen Unternehmen bestand
2020 weniger als 5 Jahre, was auf Fehler bei der
Existenzgriindung schliefien ldsst. Nennen Sie die
haufigsten Fehler und beschreiben Sie, wie sich diese
vermeiden lassen.

a) Entwickeln Sie im Team eine erfolgversprechende
Geschéaftsidee.

b) Beschaffen Sie sich aus dem Internet die Vorlage
eines Businessplans, die Sie auf Ihre Geschéftsidee
anpassen. Der Plan sollte sich an der Checkliste auf
S. 232 orientieren.

c) Uberzeugen Sie lhre Klasse von der Geschéfts-
idee, indem Sie den Businessplan vorstellen.
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2 Wahl der Rechtsform eines Unternehmens

Q

3, &
a) Muss diese Entscheidung
wirklich so schwierig sein?

b) Worin liegen Ihrer
Meinung nach die Probleme
bei der Wahl der richtigen
Rechtsform?

i »Ganz schén schwierig,
sich fir die richtige
Rechtsform zu entscheiden/

Bei der Griindung eines Unternehmens wird vieles uberlegt, z.B. ob man die richtige
Unternehmerpersénlichkeit ist, ob eine Marktliicke vorhanden ist, welche Geschéfts-
ausstattung man braucht und wie diese finanziert werden kann. Uber die Wahl der
besten, der richtigen Unternehmensform macht man sich weniger Gedanken. Dies
ist jedoch falsch! Ein Fehler in diesem Bereich kann friiher oder spater alles, was in
muhsamer Arbeit aufgebaut wurde, zunichtemachen.

Ein wichtiges Merkmal einer Unternehmung ist ihre Rechtsform. Sie gibt unter ande-
rem Auskunft tber folgende Fragen:

* Wer bringt das erforderliche Kapital auf?

* Wer haftet fur die Schulden?

* In welchem Umfang wird gehaftet?

* Wer ist berechtigt, die Unternehmung zu leiten und nach auBen zu vertreten?

* Wer erhélt den erwirtschafteten Gewinn?

Ubersicht iiber Rechtsformen der Unternehmung

| ]
Einzelunternehmung - Gesellschaftsunternehmungen
Der Einzelunternehmer |

entscheidet und haftet — I e | - :
allein, auch mit seinem PersoﬂéngesellSChaften Kapitalgese“schaften '
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Privatvermogen.

Im Vordergrund stehen die
Gesellschafter mit ihrer Ar-
beitskraft. Sie haften je

nach Gesellschaftsform be-

schréankt oder unbeschrankt.

Beispiel: Gesellschaft des
birgerlichen Rechts (GbR)

Im Vordergrund steht die
Kapitalbeteiligung. Die Ge-
schaftsfuhrung iiberneh-
men angestellte Geschifts-
fuhrer. Die Gesellschaft
haftet als juristische Person,
nicht die Gesellschafter.
Beispiel: Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung (GmbH)
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21 Einzelunternehmung

Die Einzelunternehmung ist die Rechtsform, die in der Bundesrepublik am weitesten
verbreitet ist. Typische Einzelunternehmungen, die im Ubrigen fast 80% (2021) aller
neu gegriindeten Unternehmungen ausmachen, sind z.B. die kleineren Handwerks-
betriebe, die landwirtschaftlichen Betriebe oder die Einzelhandelsbetriebe.

Im Mittelpunkt der Einzelunternehmung steht ein einzelner Unternehmer, der das
Kapital aufbringt, die Unternehmung leitet und fiir die Schulden unbeschrénkt haftet,
also auch mit seinem Privatvermdgen. Er allein hat die gesamte Entscheidungsge-
walt und tibernimmt auch allein die Verantwortung und das gesamte Risiko. Dafiir hat
er den vollen Anspruch auf den Unternehmensgewinn. Geeignet ist die Einzelunter-
nehmung besonders fiir Existenzgriinder und Kleingewerbetreibende. Die Geschafts-
bezeichnung, unter der ein Einzelunternehmer seine Unternehmung betreibt, muss
mindestens seinen Vornamen und Familiennamen enthalten. Kleingewerbetreibenden
(Nichtkaufleuten) ist der Eintrag ins Handelsregister freigestellt. Sofern sie sich ein-
tragen lassen, werden sie zum Kaufmann und unterliegen den Kaufmannsregeln des
HGB (Handelsgesetzbuch). So kdnnen sie beispielsweise einen Firmennamen fiihren,
héhere Verzugszinsen berechnen, formfrei Blirgschaften eingehen oder bei anderen
Kaufleuten die Gewahrleistung begrenzen. Dem stehen u.a. die Buchfuihrungspflicht
oder eine strengere Priifungs- und Rigepflicht beim Handelskauf gegeniber. Erreicht
das Unternehmen eine bestimmte Grof3e, dann muss der Einzelunternehmer sogar
als Kaufmann (Istkaufmann) im Handelsregister eingetragen werden. In beiden Fallen
schreibt das HGB vor, dass der Firmenname (Firma) einen Rechtsformzusatz erhalt,
namlich ,eingetragener Kaufmann” oder eine verstandliche Abkurzung wie ,e.K’,
.£.Kfm! oder ,e.Kfr". So wird beispielsweise die Einzelunternehmung Max Bauer durch
den Eintrag zu ,Max Bauer e.K.".

Firma nennt man den Namen, unter dem ein eingetragener Kaufmann seine Unterneh-
mung betreibt. Im Gegensatz zur Geschaftsflinrung von Nichtkaufleuten muss diese
nicht mehr den Namen des Unternehmers enthalten. Max Bauer e.K. kdnnte seine
Firma beispielsweise auch ,Gigabyte Computerhandel e.K nennen. Er kann seinen
Firmennamen auch vererben und verkaufen.

Arbeitslose, die sich als Einzelunternehmer selbststéndig machen, kénnen staatlich
gefordert werden. Fur eine aussichtsreiche Existenzgriindung kénnen sie von der
Agentur fur Arbeit zusatzlich zum Arbeitslosengeld sechs Monate lang einen steuer-
freien Griindungszuschuss von 300 € monatlich erhalten. Tragt sich das Geschafts-
konzept, dann kann es den Zuschuss neun weitere Monate erhalten (Stand 2021). So-
fern der Jahresgewinn 60000 € nicht Ubersteigt, sind die ,Mini-Unternehmer” sogar
von der Buchfiihrungspflicht befreit. Die Umsatzsteuerbefreiung kann das Geschéft
ankurbeln, denn der Griinder kann seine Leistungen steuerfrei und somit preiswerter
anbieten. Existenzgriinder diirfen auch Mitarbeiter einstellen.

Vorteile Nachteile

» Der Unternehmer verfiigt allein * Der Unternehmer haftet unbeschrankt
iber den Gewinn. mit seinem Geschéfts- und Privat-

« Der Unternehmer kann alleine vermogen.
und schnell entscheiden. » Der Unternehmer trégt das Risiko alleine.

» Ein einzelner Unternehmer kann » Die Kapitalkraft und Geldbeschaffungs-
sich schnell an wirtschaftliche moglichkeiten sind begrenzt.
Veranderungen anpassen. = Die Nachfolge des Inhabers kann

 Es besteht groe Unabhangigkeit Probleme bereiten.

gegeniber anderen Meinungen.

E 134

e. K.

HGB§1
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2.2 Personengesellschaften am Beispiel der GbR

Schliefien sich zwei oder mehr Personen zusammen, um gemeinsam eine Unterneh-
mung zu betreiben, so bilden sie eine Personengesellschaft, wenn mindestens eine
Person unbeschrénkt mit ihrem gesamten Geschéfts- und Privatvermégen haftet.
Vielfach entstehen Personengesellschaften aus umgewandelten Einzelunternehmun-
gen, die so ihre Kreditwirdigkeit erhdhen wollen oder die wegen eines gestiegenen
Kapitalbedarfs Gesellschafter aufnehmen miissen.

Ein anderer Grund kann zum Beispiel in der Absicht liegen, die Haftung, das Risiko oder
die Arbeitsbelastung auf mehrere Personen zu verteilen. Oft wird auch versucht, auf
diese Weise Fachkrafte zu gewinnen. Selbst steuerliche Vorteile kénnen eine solche
Umwandlung ratsam erscheinen lassen. Haufig wollen Unternehmer Verwandte an
der Unternehmung beteiligen. Auch machen personliche Griinde (z.B. Alter, Erbfall)
die Griindung einer Personengesellschaft erforderlich.

Wichtige Personengesellschaften sind die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR),
die Offene Handelsgesellschaft (OHG) und die Kommanditgesellschaft (KG).

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

Sie stellt die einfachste und unkomplizierteste Form der Personengesellschaft dar.

Rechtsgrundlage ist das BGB; deshalb wird die GbR auch BGB-Gesellschaft genannt.

Durch eine vertragliche Vereinbarung, die sowohl zwischen natiirlichen als auch juris-

tischen Personen getroffen werden kann, wird ein gemeinsames Ziel bestimmt. Auch

miindliche Abmachungen kdnnen als Vertrag gelten (z.B. Fahrgemeinschaft, Lottoge-
meinschaft). Bei der Griindung wird zwar die Schriftform empfohlen, sie ist aber nicht
zwingend notig. Das Gesetz unterscheidet zwei Varianten der GbR, eine rechtsfihige

GbR und eine nicht rechtsfahige GbR. Durch den freiwilligen Eintrag in das neu ge-

schaffene Gesellschaftsregister erhilt die GbR eine eigene Rechtspersonlichkeit, d.h.

die dadurch rechtsfahige GbR kann eigene Rechte erwerben und Pflichten begriin-

den. Sie kann beispielsweise unter ihnrem Namen klagen oder verklagt werden. Regis-
trierte Rechte wie den Eintrag ins Grundbuch, in die Gesellschafterliste einer GmbH
oder ins Handelsregister kann nur eine eingetragene GbR innehaben. Die Gesellschaft
muss die Bezeichnung eGbR (eingetragene Gesellschaft birgerlichen Rechts) tragen.

Verglichen mit dem Einzelunternehmen entstehen keine steuerlichen Nachteile.

Werden im Gesellschaftsvertrag keine besonderen Absprachen getroffen, dann gel-

ten folgende gesetzliche Regelungen:

* Jedem abzuschlieBenden Geschaft miissen alle Gesellschafter zustimmen, d.h. sie
flihren die Geschéafte gemeinschaftlich.

» Ebenso wie die Geschéftsflihrung steht die Vertretung der Gesellschaft nach auRen
allen Gesellschaftern gemeinsam zu. Allerdings gilt es hier als sinnvoll, die Vertre-
tungsbefugnis und die Geschéftsfiihrung einem Geschaftsfiihrer zu tibertragen.

« Die Gewinnanteile der Gesellschafter richten sich nach dem Beteiligungsverhilt-

nis. Alternativ ist auch eine Verteilung nach erbrachten Leistungen oder nach Kép-

fen moglich. Dasselbe gilt auch fiir einen Verlust.

Jeder Gesellschafter haftet nach auen personlich unbegrenzt mit seinem privaten

Vermdgen fiir die gesamten Schulden der GbR (Gesamtschuldner).

2.3 Kapitalgesellschaften am Beispiel von GmbH und UG

Eine besondere Form der Gesellschaftsunternehmungen sind die Kapitalgesellschaf-
ten. Im Vordergrund steht die Aufbringung gréferer Kapitalbetrédge durch die Gesell-
schafter und nicht deren Mitarbeit in der Unternehmung. Die Gesellschafter haften
nicht mit ihrem Privatvermégen, sondern nur mit ihrer Kapitaleinlage. Kapitalgesell-
schaften sind juristische Personen, d.h. sie haben eine eigene Rechtspersdnlichkeit.
Deshalb werden sie vom Gesetz wie Menschen behandelt und kénnen beispielsweise
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Vertrage schliefen und vor Gericht verklagt werden. Kapitalgesellschaften entstehen
durch die Eintragung ins Handelsregister. Werden die Geschéfte schon vor der Eintra-
gung aufgenommen, dann haften die Griinder dafiir unbeschrankt. Zu den wichtigsten
Kapitalgesellschaften gehdren:

. die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).

« die Unternehmergesellschaft (UG)

- die Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person. Zur Grin-
dung einer GmbH sind als Mindestkapital (Stammkapital) 25000 € notwendig. Dabei
ist es gleichgiiltig, ob dieses Stammkapital von einer Person (Ein-Mann-GmbH) oder
von mehreren aufgebracht wird. Die Gesellschafter sind mit bestimmten Anteilen, so-
genannten Geschéaftsanteilen,am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt. Die Mindest-
stammeinlage betragt 1€.

Die Haftung der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gesellschaftsvermogen. Die Gesell-
schafter haften nur mit ihrem Geschéftsanteil, nicht jedoch mit ihrem Privatvermogen.
Die Gewinnverteilung erfolgt entsprechend den Anteilen am Stammkapital. Der Fir-
menname muss die Bezeichnung ,Gesellschaft mit beschrankter Haftung” enthalten.

Organe der GmbH
Die Geschéftsfiihrung ist Die Gesellschafterver- Ein Aufsichtsrat ist wie
das leitende Organ. Sie sammlung kontrolliert die bei der AG das kontrollie-
besteht aus einer oder Geschéftsfiihrung und rende Organ. Er muss
mehreren Personen, die entscheidet u.a. tber die gebildet werden, wenn
von der Gesellschafter- Verwendung des Jahres- das Unternehmen mehr
versammlung bestellt gewinns. als 500 Beschéftigte hat.
werden.

Da eine GmbH nur beschrankt haftet, ist bei der Kreditaufnahme natirlich zu erwarten,
dass die Kreditgeber keinen sehr hohen Kreditrahmen einraumen. Andererseits wird
gerade wegen der beschrénkten Haftung diese Rechtsform sehr gerne gewahlt. Der
Trend zum geringen Risiko nimmt jedoch ab. Im Jahre 2019 hatten nur noch rund 13 %
aller neu gegriindeten Unternehmen die Unternehmensform der GmbH oder der UG.

Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrénkt) /,Mini-GmbH"

Seit November 2008 kennt das GmbH-Recht eine zweite Variante der GmbH: die haf-
tungsbeschrénkte Unternehmergesellschaft (UG). Abgesehen von der Griindung gel-
ten fir sie die Regelungen des GmbH-Rechts. Wird das im GmbH-Gesetz enthaltene
Musterprotokoll verwendet, dann kann die Unternehmergesellschaft von heute auf
morgen errichtet werden. Im Idealfall werden dafiir nur 30€ Notarkosten féllig. Eine
UG kann ohne bestimmtes Mindestkapital gegriindet werden. Bereits 1 € Stammkapi-
tal geniigt. Trotzdem ist die Haftung der Griinder beschrankt. Das Griindungskapital
muss vor der Anmeldung ins Handelsregister aufgebracht werden, Sacheinlagen sind
ausgeschlossen. Bei einem Euro Stammkapital stellt das sicherlich kein Problem dar.
Allerdings muss ein Viertel des Jahresgewinns so lange angespart werden, bis das
Mindestkapital einer normalen GmbH erreicht ist. Insofern kann man bei der UG auch
von einer ,Ansparungs-GmbH” sprechen. Sind 25000 € angespart, dann kann die UG
in eine regulare GmbH umgewandelt werden. Der Firmenname muss die Bezeichnung
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrénkt)” enthalten. Interessant ist diese ,Mini-
GmbH* vor allem fiir Existenzgriinder, die anfangs tiber wenig Kapital verfligen, oder
fiir Branchen wie den Dienstleistungsbereich, die nicht so viel bendtigen.

=] 135

GmbH-Gesetz
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Merkmale

Rechtsform

Einzel-
unternehmung

GbR
(Gesellschaft
btirgerlichen
Rechts)

GmbH
(Gesellschaft mit
beschrankter
Haftung)

UG
(Unternehmer-
gesellschaft)

Kompetenzbereich IV

Wissen kompakt

Griindung

allein durch Einzel-
unternehmer

mindestens zwei
natrliche oder
jurist. Personen mit
gemeinsamem Ziel

mindestens
1Person;
mindestens
25000€ Stamm-
kapital

bei UG
mindestens 1€

Haftung

allein und
unbeschrankt

Gesellschafter
haften fir alle
Verpflichtungen als
Gesamtschuldner
mitdem Privat-
vermaogen.

Gesellschafts-
vermogen
(Gesellschafter
haften nur mit
ihrem Geschéfts-
anteil.)

1 a) Nennen Sie drei wichtige Merkmale einer

Einzelunternehmung.

b) Welche Vorteile bzw. Nachteile ergeben sich aus

dieser Unternehmensform?

) Welche Griinde kdnnen zur Umwandlung einer
Einzelunternehmung in eine Personen-

gesellschaft flihren?
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Geschiéftsfiihrung
und Vertretung

allein durch Einzel-
unternehmer

alle Gesellschafter
gemeinschaftlich
oder nach Vertrag

Geschéaftsfiihrer

Wichtige Gesell-
schaftsorgane

Gesellschafter-
versammlung,
Geschéftsfiihrer

Gesellschafter-
versammlung,
Geschéaftsfiihrer
(je nach Umfang
der Gesellschaft:
Aufsichtsrat)

Gewinnverteilung

allein an Einzel-
unternehmer

nach Beteiligungs-
verhaltnis;
alternativnach
erbrachten
Leistungen oder
nach Képfen

nach Geschéafts-
anteilen

2 Was sind die wichtigsten Merkmale einer GmbH?

3 Erkléren Sie, warum die GbR die einfachste
Unternehmensform darstellt.

4 Im Jahre 2021 wurden in Deutschland ca. 583134
neue Unternehmen gegriindet, davon alleine rd.
14 % als GmbH. Begriinden Sie die Beliebtheit dieser

Rechtsform.
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Ingo Hacker (19 Jahre) und sein Freund Timo Netzer
(17 Jahre) wollen ein Internet-Café griinden. Ein
Freund hat ihnen empfohlen, die Rechtsform einer
GmbH bzw. einer UG zu wéhlen. Die beiden setzen in
ihrer Stammkneipe einen handschriftlichen Vertrag
mit folgendem Inhalt auf:

Ver{:rag

Wir, ]ngo Hacker und Timo Netzer, betrei-
ben gemeinsam das Jnéernet—Cafe’ ,Globus”.
Wir wollen alles 9emeinsam er[edigen.

(74»;/0 Macke Q{uo A/uk.r

Ware der Vertrag so giiltig? Begriinden Sie lhre
Aussagen mit dem Gesetz.

Welche formellen Anforderungen werden an

den Gesellschaftsvertrag einer GmbH bzw. UG
gestellt?

Wie musste dieser Vertrag inhaltlich aussehen?
Machen Sie einen Vorschlag.

Wie kénnte der Name der GmbH lauten?

Welche Probleme kénnten sich fiir Ingo und Timo
bei einer Bankkreditaufnahme ergeben?

a)

b)

c)

d)
e)

Welche Rechtsform halten Sie fiir Ihre Geschiftsidee
(vgl. Kapitelteil 1) fir die sinnvollste Lésung?
Begriinden Sie lhre Entscheidung.

v

Ausziige aus dem GmbH-Gesetz

§1 Zweck; Griinderzahl

Gesellschaften mit beschrankter Haftung kénnen nach
Mafigabe der Bestimmungen dieses Gesetzes zu jedem
gesetzlich zuldssigen Zweck durch eine oder mehrere
Personen errichtet werden.

§2 Form des Gesellschaftsvertrags

(1) Der Gesellschaftsvertrag bedarf notarieller Form.
Erist von sédmtlichen Gesellschaftern zu unterzeichnen.
(1a) Die Gesellschaft kann in einem vereinfachten
Verfahren gegriindet werden, wenn sie hochstens drei
Gesellschafter und einen Geschéftsfiihrer hat. Fiir die
Griindung im vereinfachten Verfahren ist das in der
Anlage bestimmte Musterprotokoll zu verwenden. [...]

§3 Inhalt des Gesellschaftsvertrags

(1) Der Gesellschaftsvertrag muss enthalten:

1. die Firma und den Sitz der Gesellschaft,

den Gegenstand des Unternehmens,

den Betrag des Stammkapitals,

die Zahl und die Nennbetrage der Geschiftsanteile,
die jeder Gesellschafter gegen Einlage auf das Stamm-
kapital (Stammeinlage) iibernimmt. [...]

2:
3
4.

§4 Firma

(1) Die Firma der Gesellschaft muss, [...] die Bezeich-
nung ,Gesellschaft mit beschrankter Haftung* oder eine
allgemein verstandliche Abkiirzung dieser Bezeichnung
enthalten. [...]

§5 Stammbkapital; Geschiftsanteil

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft muss mindestens
finfundzwanzigtausend Euro betragen.

(2) Der Nennbetrag jedes Geschaftsanteils muss auf volle
Euro lauten. Ein Gesellschafter kann bei Errichtung der
Gesellschaft mehrere Geschiftsanteile tibernehmen. [...]

§5a Unternehmergesellschaft

(1) Eine Gesellschaft, die mit einem Stammkapital ge-
grindet wird, das den Betrag des Mindeststamm-
kapitals nach § 5 Abs. 1 unterschreitet, muss in der Firma
abweichend von §4 die Bezeichnung ,Unternehmer-
gesellschaft (haftungsbeschrénkt) oder ,UG (haftungs-

beschrénkt) fithren. [...]

——
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v

a) Weshalb sind
Kapitalbedarfsplane eine
wichtige Finanzierungs-
voraussetzung?

b) Welche Finanzierungs-
fehler kdnnen zur Insolvenz
fithren?
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3 Finanzierung und Kapitalbedarf

Michael Berger, der ein
Spezialitatenrestaurant

eréffnen maochte, spricht
mit dem Kreditberater
seiner Bank.

Michael: Letztes Jahr habe ich meine Kichenmeisterpriifung abgelegt. Jetzt michte
ich mich selbststéndig machen. Wenn Sie meine Unterlagen durchsehen, werden Sie
feststellen, dass ich alle Punkte des Businessplanes abgearbeitet habe. Jetzt fehlt nur
noch das nétige Startkapital.

Kreditberater: Sie haben sich ja bestens vorbereitet und sogar eine Aufstellung mit-
gebracht. Allerdings vermisse ich die Ausgaben, die in der Griindungsphase anfallen.
Ich setze die nétigen Gebiihren mal mit 1500 € an. Das Warenlager, das ja auch teure
Weine enthalten muss, wird bestimmt 10 000 € ausmachen. Dann sind noch Pacht mit
Nebenkosten, Strom, Steuern, Versicherungen und Telefon zu bezahlen, das macht
zusammen mindestens 15000 € aus. Auch die Lohnkosten diirfen nicht vergessen
werden. Da ihr neues Lokal nicht bekannt ist, miissen Sie fiir Werbung mindestens
7000 € einplanen.

Michael: Die Lohnkosten sind kein Problem. Die sparen wir ein, weil meine Frau das
Bedienen Gibernimmt.

Kreditberater: Das &ndert aber nichts daran, dass Sie von etwas leben miissen. Des-
halb muss auch lhre Lebenshaltung finanziert werden.

Michael: Daran habe ich gar nicht gedacht. Dann wird es wohl nichts mit der Selbst-
standigkeit.

Kreditberater: Da machen Sie sich mal keine Sorgen. So wie ich das beurteile, liegt
alles im tblichen Rahmen. AuBerdem kénnen Existenzgriinder staatliche Unterstiit-
zung in Anspruch nehmen. Trotzdem benétigen wir von Ihnen einen Kapitalbedarfs-
plan, damit wir Uber die Finanzierung entscheiden kénnen.

3.1 Kapitalbedarf und Kapitalbedarfsplan

Bei jeder Unternehmensgriindung ist eine entscheidende Frage zu klaren:
Wie hoch ist der Kapitalbedarf des Unternehmens?

Daran knlipft eine weitere Frage an:

Wie ist der Kapitalbedarf zu finanzieren?
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Typische Fehler bei der Finanzierung eines Unterneh-
mens sind.

* zu wenig Eigenkapital,

* keine rechtzeitigen Verhandlungen mit der Hausbank,
 Verwendung des Kontokorrentkredits (Uberziehungs-
kredit) zur Finanzierung von Investitionen,

hohe Schulden bei Lieferanten,

* keine offentlichen Finanzierungshilfen beantragt,
finanzielle Uberbelastung durch scheinbar giinstige
Kreditangebote,

» mangelhafte Planung des Kapitalbedarfs,

* mangelnde Zahlungseingange von Kunden.

Von einer soliden Finanzierung hingt die Uberlebenschance des Unternehmens ab.
Deshalb sind die Vorarbeiten von entscheidender Bedeutung, insbesondere die
Ermittlung des genauen Kapitalbedarfs. Dies erfolgt mit einem Kapitalbedarfsplan,
der mindestens die ersten 3 bis 4 Monate erfasst. In diesem Plan muss auch die
Sicherung der privaten Lebenshaltungskosten beriicksichtigt werden. AuBerdem sollte
fiir Unvorhergesehenes eine Reserve eingeplant werden.

BMWi-Existenzgriindungsportal Businessplan

Kapitalbedarf: Finanzierung der Griindung
und der betrieblichen Anlaufphase

Euro

Griindungskosten
Beratungen
Anmeldungen/Genehmigungen
Eintrag ins Handelsregister
Notar

+ Sonstige

Gesamt

Kosten fiir Anlaufphase (Ausgaben bis zum ersten Geldeingang

aus Umsatz fiir bestimmten Zeitraum, z.B. 3 Monate)
Personalkosten, inkl. eigenes Geschiftsfiihrergehalt bei Kapitalgesell-
schaften (alle Kosten inkl. Lohnnebenkosten)

Beratung

Leasing

Miete/Pacht

Werbung

Vertrieb

Betriebliche Steuern

Versicherungen

Reserve fiir Startphase, Folgeinvestitionen und Unvorhergesehenes
+ Sonstige

Gesamt

Unternehmerlohn (Bei Einzel nehmen und Per g
schaften zur Sicherstellung der privaten Lebenshaltungskosten)

Anlagevermégen

Patent-, Lizenz-, Franchisegebiihren u.3.
Grundstiicke/Immobilien einschl. Nebenkosten
Produktionsanlagen, Maschinen, Werkzeuge
Betriebs-, Geschiftsausstattung

Fahrzeuge

Gesamt —[

Umlaufvermagen
Material- u. Warenlager

Kapitaldienst
Zinsen fir Existenzgrindungsdarlehen/Bankkredite
Tilgung

= LKapitalbedarf

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi), 2017
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Kompetenzbereich IV

Die Unterschatzung des Kapitalbedarfs ist eine der Hauptursachen fiir das Scheitern
von Existenzgriindern. Haufig wird nicht berticksichtigt, dass junge Unternehmen in
der Griindungsphase mit Anlaufverlusten rechnen mussen, z.B. weil sie zu wenig
bekannt sind. Die Finanzmittel miissen deshalb so geplant werden, dass der Spiel-
raum grof3 genug ist, um den geringen Umsatz in der Anlaufphase zu tiberbriicken.
Nachdem der Kapitalbedarf ermittelt wurde, stellt man die Einnahmen den Ausgaben
gegenlber. Da bei einer Unternehmensgriindung die Ausgaben immer die Einnahmen
lUbersteigen, missen die nétigen finanziellen Mittel beschafft werden, damit das
Unternehmen seine Zahlungsverpflichtungen erfiillen kann und nicht in die Insolvenz
gerat. Es muss in der Startphase iiber eine ausreichende Liquiditat verfiigen.

3.2 Finanzierungsgrundsitze

Ist nun geklért, wie viel Kapital gebraucht wird, gilt es, Geldquellen zur Finanzierung
zu finden. Dabei sind grundsatzlich zwei Quellen zu unterscheiden:

Eigenkapital Fremdkapital

das eigene Geld des Griinders und/ Darlehen oder Kredite von Banken
oder Beteiligungskapital von anderen und Sparkassen sowie Férderkredite /
Gesellschaftern -darlehen

Dabei gilt es, nachfolgende Finanzierungsgrundsitze zu beachten:

* Das Anlagevermégen (z.B. Grundstiicke, Betriebsgebsude, Maschinen, Fahrzeuge)
verlangt eine l&ngerfristige Kapitalbindung und sollte moglichst durch Eigen-
kapital finanziert werden. Ist dies nicht ausreichend vorhanden, sollte der
restliche Teil zumindest durch langfristiges Fremdkapital finanziert werden.

* Das Umlaufvermégen (z.B. Rohstoffe, unfertige Waren, Fertigwaren) kann
durch kurzfristiges Fremdkapital finanziert werden (z.B. Lieferantenkredite,
Kontokorrentkredit).

3.3 Finanzierung durch Eigenkapital

Es gilt der Grundsatz: Je mehr Eigenkapital, desto sicherer. Eigenkapital dient als:
* Sicherheits- und Risikopolster, um finanzielle Engpésse zu Uberbriicken,
* Zeichen der Kreditwiirdigkeit gegentiber Geldgebern.

Als Faustregel gilt: Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital sollte nicht unter 20%
liegen, eher hoher. Deswegen sollte unter anderem gepriift werden:

* Wie hoch sind die Ersparnisse?

* Kénnen bis zur geplanten Existenzgriindung weitere Betrdge angespart werden?
* Welche Sachmittel kénnen in das Unternehmen eingebracht werden?

* Kénnen Verwandte Geld zu giinstigen Konditionen zur Verfligung stellen?

* Konnen Partner / Teilhaber, die Kapital haben, aufgenommen werden?



Kreditarten im Uberblick

Beim Kontokorrentkredit
(Uberziehungskredit,
Kosten 12-15% pro Jahr)
wird das Geschéftskonto
liberzogen, um laufende
Zahlungen abzuwickeln.
Grundlage ist eine ver-
tragliche Vereinbarung
mit der Hausbank, die
Uberziehungen bis zu
einer vereinbarten Hohe
akzeptiert. Kontokorrent-

D) 1as

Finanzierung und Kapitalbedarf Al

Der Lieferantenkredit
entsteht dadurch, dass
der Unternehmer ein ein-
gerdumtes Zahlungsziel
des Lieferanten (zumeist
30 Tage) ausnutzt. Dabei
wird meist auf Skonto-
abzug verzichtet. Vielfach
ist es glinstiger, Skonto
auszunutzen, evtl. sogar
unter Kreditaufnahme
durch die Bank.

Das Darlehen ist ein
Kreditvertrag mit ver-
einbarter Auszahlungs-
summe. Das Darlehen
kann in Raten wahrend
der vereinbarten Laufzeit
oder als Gesamtsumme
am Ende der Laufzeit
zurlickgezahlt werden.

kredite sind relativ teuer.

3.4 Finanzierung durch Fremdkapital

Fir den Kreditnehmer stellt sich aufgrund der unterschied-
lichen Zinsen und Kosten der einzelnen Kreditinstitute das
Problem des Preisvergleichs. Hilfe bietet hier der Effektiv-
zinssatz.

Die Effektivverzinsung gibt Auskunft tiber den tatsachlich
zu zahlenden Zins einschlieBlich aller Gebiihren und sons-
tigen Kosten. Der nach einer komplizierten Formel errech-
nete Effektivzinssatz wird in Tabellen oder Computerpro-
grammen gefasst. Anhand dieser Tabellen (gsst sich bej
verschiedenen Zinss&tzen und Laufzeiten derjeweilige ef-
fektive Jahreszins ableiten (siehe auch S. 169 Kredite).

Diste. BULLS

3.5 Kreditsicherung

Kreditinstitute verleihen Spareinlagen von Kunden in Form
von Krediten an andere Kunden. Dies erfordert ein Hochst- 0 e
maf an Absicherung. Das Risiko einer Kreditgewdhrung

im Rahmen von Existenzgriindungen ist naturgemaf3 gro-

BBer als bei ,etablierten” Firmen. AuRerdem liegen noch keine Vergangenheitsdaten
vor. Neben der persénlichen Zuverlassigkeit des Kreditnehmers verlangen die Kredit-
institute deshalb meist zusatzliche Sicherheiten:

Biirgschaften

Bei einer Birgschaft verpflichtet sich eine dritte Person gegeniber dem Kreditgeber,
das Darlehen zuriickzuzahlen, wenn der Kreditnehmer nicht mehr dazu in der Lage
ist. Ublich ist eine selbstschuldnerische Blirgschaft. Dies bedeutet, dass der Glaubiger
(Bank) vom Biirgen sofort Zahlung verlangen kann, wenn der Schuldner seinen Ver-
pflichtungen nicht vertragsgema® nachkommt.

Verpfindung von Wertpapieren, Waren und sonstigen Vermégenswerten
Bei einer Verpfandung von Gegensténden geht das Pfandobjekt (meist Schmuck oder
Wertpapiere) in den Besitz des Glaubigers (Bank) tiber.

Pro Stunde!
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Sicherungsiibereignung von beweglichen Sachen

Bei einer Sicherungstibereignung wird das Eigentum an dem sicherungstibereigneten
Gegenstand an den Kreditgeber tibertragen. Der Schuldner kann jedoch diesen Gegen-
stand nutzen (er bleibt also Besitzer). Beispiel: Wird ein tiber Kredit finanziertes Auto
sicherungsiibereignet, kann der Fahrzeughalter das Auto zwar nutzen, muss aber den
Kfz-Brief dem Kreditgeber aushandigen, damit eine unberechtigte Verauf3erung (Ver-
kauf) des Autos unmdglich gemacht wird.

Grundschuld oder Hypothek

Eine Grundschuld oder Hypothek ist ein Pfandrecht an Grundstiicken oder Gebauden.
Dieses Pfandrecht wird beim Grundbuchamt in das Grundbuch eingetragen. Kann der
Schuldner sein Darlehen nicht vereinbarungsgeméf zuriickzahlen, so hat die darlehens-
gebende Bank die Moglichkeit, diese Hypothek zu verwerten, d.h. die Bank kann das
Gebdude im Wege der Zwangsversteigerung verwerten.

3.6 Leasing

Der Leasingvertrag hat eine grofe Ahnlichkeit mit dem Mietvertrag und dem Pacht-
vertrag. Ein Leasingnehmer zahlt an den Leasinggeber die Leasingrate. Dafiir wird
ihm der langfristige Gebrauch einer Sache gestattet. Am Ende der vereinbarten Lauf-
zeit muss der Leasingnehmer die Sache zuriickgeben, eventuell kann er sie auch kaufen.
Leasen kann man grundsétzlich alles, z.B. Lagergebdude, Maschinen, Autos, EDV-An-
lagen, Krankenh&user oder Theater. Auch ungewdhnliche Objekte kdnnen leasingfahig
sein. So wurden schon einmal Lowen fiir einen Safaripark geleast. In den letzten Jah-
ren hat diese Finanzierungsform immer mehr an Bedeutung gewonnen. Wahrend
Leasing urspriinglich nur im gewerblichen Bereich Anwendung fand, hat es inzwi-
schen auch im privaten Bereich Einzug gehalten.

Sachen zum Gebrauch

l 2

Leasing- Leasing- Leasing-
geber vertrag nehmer

L. |

Riickgabe derselben Sache
+ Leasingrate

Leasinggeber kénnen sein:

« die Hersteller der Gegensténde (h&ufig bei EDV-Anlagen),

* Leasing-Gesellschaften, die nach Vertragsabschluss aufgrund von speziellen Kunden-
wiinschen beim Hersteller den entsprechenden Gegenstand erwerben und dann
an den Kunden verleasen.

Die Leasingzeit betragt fiir bewegliche Wirtschaftsgiiter in der Regel mindestens drei
Jahre, meist jedoch vier bis sechs Jahre. Fiir Gebdude wird normalerweise eine Leasing-
dauer von 20 bis 30 Jahren vereinbart.



Finanzierung und Kapitalbedarf

Die Leasingraten richten sich nach der Vertragsdauer. Da sie unter anderem den Ab-
schreibungsbetrag, die Zinsen des eingesetzten Kapitals, den anteiligen Verwaltungs-
aufwand sowie die Risikopramie der Leasinggesellschaft decken miissen, betragen
die monatlichen Leasingraten je nach Vertragsdauer zwischen 2 und 3% des Anschaf-
fungspreises.

Aufgrund der grofen Vielfalt von Leasingmoglichkeiten ist ein genereller Vergleich

zwischen Barkauf, Ratenkauf und Leasing schlecht mglich. Allgemein jedoch bietet

es u.a. folgende Vorteile:

* Der Leasingnehmer kann seine Produktionsanlagen immer auf dem neuesten Stand
der Technik halten.

* Durch die Leasinggesellschaft erhilt er in der Regel eine andauernde Betreuung
und Beratung.

* Je nach Art des Leasingvertrags kdnnen sich steuerliche Vorteile ergeben.

* Es besteht ein geringerer Kapitalbedarf fiir Investitionen, da die Anlagen nicht ge-
kauft werden miissen.

Wissen kompakt

Kapitalbedarfsplan
Ermittlung des benétigten Kapitals

J

Finanzierung

;nu:’j 138

Eigenkapital Fremdkapital Leasing
* als Sicherheits- und Risikopolster * Kontokorrentkredit +Miete” iber Leasinggeber
* als Zeichen der Kreditwiirdigkeit (auf dem laufenden Konto) s (Leasinggesellschaft)
* zur Finanzierung des lang- * Lieferantenkredit
fristigen Anlagevermdgens (Warenschulden)
* Darlehen
(langfristiger Kredit)

!

Kreditsicherung

Biirgschaft

* Verpféandung

* Sicherheitsiibereignung
Grundschuld oder Hypothek
* Kapital- oder Risikolebens-
versicherung

-
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12 a) Fiir welchen Zeitraum sollten Existenzgriinder
mindestens einen Kapitalbedarfsplan aufstellen?

1 Beschreiben Sie, welche Fehler bej der Finanzierung
eines Unternehmens h&ufig gemacht werden.

2 Nennen Sie die beiden moglichen Existenzgriindern besonders wichtig?
Finanzierungsquellen.
13 Nachfolgend ist ein vereinfachter Kapitalbedarfsplan
3 Welche Finanzierungsgrundsitze gilt es zu bertick- abgebildet. Legen Sie diesen zugrunde und er-
sichtigen bei der Finanzierung des stellen Sie anhand der Angaben auf S. 244 einen
a) Anlagevermdgens, Kapitalbedarfsplan fiir das Spezialitdtenrestaurant
b) Umlaufvermégens? von Michael Berger. Die Geschéftsausstattung,
wie Buromébel und Einrichtung des Lokals, wird
4 Warum sollte die Laufzeit der Fremdkapitalaufnahme mit 40000 € veranschlagt. Fiir Maschinen und
die Nutzungsdauer der damit finanzierten Maschinen Gerdte werden 20000 € angesetzt. Umbau und
nicht tbersteigen? Renovierungsarbeiten fallen in Hohe von 15000 € an.
Ersetzen Sie fehlende Angaben sinnvoll und ermit-
5 Welche Bedeutung hat Eigenkapital bei einer teln Sie den Kapitalbedarf fiir die ersten 4 Monate.
Unternehmensgriindung?
i : ) ) Kapitalbedarfsplan: Spezialititenrestaurant
6 Erkldren Sie Funktionsweise und Bedeutung des in Bl
Lieferantenkredits. Griindungskosten
; ' ) e ¢ Anmeldine/ Gebiinfen s +ts - oa e & 8
7 Erkldren Sie den Unterschied zwischen einem
Kontokorrentkredit und einem Bankdarlehen. Anlagevermsgen
: - Maschinen, Geréte,
8 Was versteht man unter der Effektivverzinsung? Welbin e 0 0 T
§ ! y o . Gesehaftsatisstatiiing: ee e i e e
9 Beschreiben Sie drei Arten von Kreditsicherheiten. e R L
10 a) Erklé.ren Sie die Besonderheiten eines Umlaufvermégen
Leasingvertrags. : i BrstesWerenlager  © 7 el e it
b) Nennen Sie drei Vorteile des Leasingvertrags.
; A - Kosten fiir Anlaufphase
11 Auch rentabel arbeitende Betriebe kénnen zahlungs-

unféhig (illiquide) werden, wenn z.B. die monatlichen

Ausgaben die Einnahmen Ubersteigen.

a) Welche Griinde kann es fiir eine Zahlungsunfahig-
keit geben?

b) Was kann dagegen getan werden?

250

b) Weshalb ist ein Kapitalbedarfsplan bei

Umbau/Renovierung
Miete / Steuern / Miill / Strom
Versicherungen / usw.
Werbung (Markteinfiihrung)
Lohnkosten

Eigenbedarf des Griinders

Gesamt
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4 Betriebliche Kosten

0

€ 3oo-
Pass-/' Sehewn,

Franz Miiller hat sich als Schreiner-
meister selbststédndig gemacht. Ein
Kunde mdchte ein Angebot tber die
Anfertigung und den Einbau eines
neuen Einbauschranks haben. Da
dies fiir Franz Miiller der erste Auf-
trag ist, tberlegt er.

v

Welche Uberlegungen zur
Erstellung des Angebots muss
Franz Miiller anstellen und
welche Daten benétigt er,

um dem Kunden einen Preis
Zu nennen?

B S ————

Unternehmen erzeugen unterschiedliche Leistungen. Sie kénnen Sachgiiter produ-
zieren wie Autos, Radiogeréte und Biicher, oder sie erbringen Dienstleistungen wie
beispielsweise einen Haarschnitt oder eine Steuerberatung.

Damit eine Unternehmung diese Leistungen erstellen kann, muss sie andere Giiter
und Dienstleistungen einsetzen, die bezahlt werden miissen.

Beispiele: Maschinen, Rohstoffe, Werkzeuge, Arbeitskrafte.

Dieser in Geld ausgedriickte ,Werteverzehr” wird als Kosten bezeichnet.

Betrieb Leistungen

Z:B.: 7B

* Rohstoffe * Mobel

e Lohne » Radiogerate

* Maschinen * Versicherungen
* Abschreibungen » Kredite

Produktion

Da eine Unternehmung bestrebt ist, Gewinne zu erzielen, wird sie versuchen, ihre
betrieblichen Leistungen mit moglichst geringen Kosten zu erstellen. Die genaue
Erfassung der Kosten ist fiir die Unternehmer von grof3er Bedeutung, denn sie bildet
unter anderem die Grundlage fiir die Preisermittlung (Kalkulation).

Auch die Planung, ob beispielsweise eine Produktion aufgenommen oder ein Betrieb
gekauft wird, orientiert sich an der zu erwartenden Kostenhohe. Haufig fiihren Unter-
nehmer Betriebsvergleiche durch, d.h. sie vergleichen die Kosten des eigenen Betriebs
mit den Kosten branchengleicher, aber fremder Betriebe. Auch hierzu ist eine exakte
Kostenerfassung die Voraussetzung.
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41 Fixe und variable Kosten

Erhoht oder senkt ein Betrieb seine Produktion, so steigen oder sinken in der Regel
auch die Kosten. Dies gilt allerdings nur fiir einen Teil der Kosten. Man unterscheidet
deshalb feste (fixe) und verénderliche (variable) Kosten.

Kosten

Fixe Kosten

N
T T T T 7
0 100 200 300 400 Menge
in 1000
Stiick
Kosten
Variable Kosten
T T T T P >
0 100 200 300 400 Menge
in 1000
Stiick
N
Kosten
Gesamtkosten
T T T T >
0 100 200 300 400 Menge
in 1000
Stiick

Fixe Kosten

Sie fallen unabhéngig von der Produktionsmenge immer in der
gleichen Hohe an und werden daher als fix (fest) bezeichnet. Fixe
Kosten entstehen selbst dann, wenn tiberhaupt nicht produziert
wird.

Beispiele: Mieten, Versicherungsprémien, Steuern, Kreditkosten,
Personalkosten der Verwaltung, Abschreibungen.

Variable Kosten

Sie verandern sich gleichmé&fig mit der hergestellten Menge.
Nimmt die Produktion zu, so steigen entsprechend die variablen
Kosten an, bei riickldufiger Produktion vermindern sie sich.
Beispiele: Rohstoffverbrauch, Fertigungsléhne, Energieverbrauch,
Verpackungskosten.

Gesamtkosten

Z&hlt man die fixen und variablen Kosten zusammen, so erhélt
man die Gesamtkosten. Jeder Unternehmer ist nun bestrebt, den
Anteil der fixen Kosten so gering wie méglich zu halten, um da-
durch vom Produktionsumfang unabh&ngiger zu werden. Denn
Betriebe, die einen hohen Fixkostenanteil aufweisen, miissen bei
einem Produktionsriickgang mit ansteigenden Stiickkosten rech-
nen.

Je mehr die Produktionsmenge zunimmt, umso mehr vermindert sich der Anteil der
fixen Kosten an den Gesamtkosten, folglich sinken die Stiickkosten. Man bezeichnet
diesen Zusammenhang als das Gesetz der industriellen Massenfertigung. Beispiel-
haft ist dieser Zusammenhang in der nachfolgenden Tabelle ersichtlich.

Produzierte
Menge (Sttick)

0
50000
100000
200000
400000

252

Fixe Kosten Variable Gesamtkosten Stiickkosten
€ Kosten (€) €) ©
200000,00 0,00 200000,00 =
200000,00 50000,00 250000,00 5,00
200000,00 100000,00 300000,00 3,00
200000,00 200000,00 400000,00 2,00
200000,00 400000,00 600000,00 1,50
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4.2 Einzel- und Gemeinkosten

Damit man den Verkaufspreis einer Ware exakt kalkulieren kann, muss man
wissen, welche Kosten die Herstellung eines Produkts verursacht hat. Dabei
zeigt sich, dass nicht alle Kosten einem Erzeugnis direkt zugerechnet wer-
den kdnnen. Deshalb unterscheidet man Einzelkosten (= direkte Kosten)
und Gemeinkosten (= indirekte Kosten).

Einzelkosten kdnnen einer betrieblichen Leistung (z.B. einem Produkt) direkt
zugeordnet werden, weil sie fiir jedes einzelne Erzeugnis exakt feststellbar
sind.

Beispiele: Fertigungslohne, Fertigungsmaterial, Spezialwerkzeug fiir ein Pro-
dukt. Wegen der direkten Zurechnungsmaglichkeit spricht man auch von
direkten Kosten.

Gemeinkosten kdnnen einer betrieblichen Leistung nicht direkt zugerechnet
werden, da sie fur alle oder fiir mehrere Produkte anfallen.

Beispiele: Gehélter der Verwaltung, Mietkosten, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ab-
schreibungen, Energiekosten, Kreditkosten, Steuern, Wartungs- und Instand-
haltungskosten. Die Gemeinkosten werden dem einzelnen Produkt indirekt
zugerechnet, und zwar prozentual mithilfe eines Verteilungsschliissels.

Einzelkosten

lassen sich dem einzelnen Erzeugnis
direkt zurechnen.

Gemeinkosten

MAIER KG| |

Péerde

7

<

= [}
= BITTE AUMELDEN

lassen sich tber Verteilungsschliissel
dem einzelnen Erzeugnis indirekt
zurechnen.

4.3 Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung

Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentragerrechnung
Welche Kosten sind Wo sind die Kosten Welches Produkt bzw.
entstanden? entstanden? welcher Auftrag hat

Kosten zu tragen?

Gemainkosten 3 Betriebsabrechnungs-

bogen (BAB) = Kalkulation
z.B. Strom, Miete
b 2 ?
: S 2 2w gy
Einzelkosten o 2 8 % ==
BiE e 2.2
z.B. Fertigungsmaterial e & &

-

Die Einzelkosten (z.B. Materialeinzelkosten) gehen direkt in die Kalkulation (Kos-
tentragerrechnung) ein, da sie fiir das Produkt oder den Auftrag genau berechenbar
sind. Die Gemeinkosten miissen mittels Verteilerschliissel (Hilfsmittel Betriebsab-
rechnungsbogen BAB) auf die Kostenstellen verteilt werden. Die Kostenstellen werden
durch Zuschlagssétze (z.B. Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz) in der Kalkulation

berticksichtigt.
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Fallbeispiel
~Angebotsvergleich”
S. 257

Kompetenzbereich IV

4.4 Kalkulation der Selbstkosten

Kalkulieren bedeutet, eine verldssliche Grundlage fiir die Preisgestaltung zu erstellen.
Zu diesem Zweck muss der Unternehmer einen Angebotsvergleich durchfiihren, um
mittels einer Bezugskalkulation den giinstigsten Lieferanten zu finden. Danach kann
er zundchst seine Selbstkosten ermitteln. Eine Kalkulation kann tiber verschiedene
Kalkulationsmethoden erstellt werden.

Divisionskalkulation

Sie wird dort angewandt, wo nur ein Erzeugnis hergestellt wird, d.h. bei einfacher
Massenproduktion wie z.B. in Zementfabriken oder Elektrizititswerken. Man erhalt
die Kosten eines einzelnen Erzeugnisses, wenn man die Gesamtkosten eines Zeitraumes
durch die Anzahl der in dieser Zeit hergestellten Produkte dividiert.

Beispiel: Ein Elektrizitdtswerk hat in einem Monat 8 906 000 kWh Strom erzeugt.
Dabei entstanden Gesamtkosten in Hohe von 1603 080 €.

Gesamtkosten 1603 080€
Selbstkosten je kWh = = = 0,18 €/kWh
erzeugte Menge 8906000 kWh

Einfache Zuschlagskalkulation

In vielen Handwerksbetrieben werden die Gemeinkosten in einer Summe erfasst und
meist auf die Lohnkosten bezogen. Der Vorteil dieser vereinfachten Zuschlagskalku-
lation ist, dass Gemeinkosten nicht tiber BAB getrennt erfasst und berechnet werden
mussen.

Gemeinkosten pro Periode x 100 %

Gemeinkostenzuschlagssatz in % =
Lohnkosten pro Periode

Beispiel: Ein Handwerksbetrieb hat im vergangenen Jahr folgende Kosten ermittelt:
Fertigungskosten 255000€
Gemeinkosten  446250€

3 446250€ x 100%
Gemeinkostenzuschlagssatz in % = =175%
255000€

Beispiel: Der Handwerksbetrieb hat einen Auftrag abgewickelt, fiir den Material im
Wert von 160,00 € verbraucht wurde. Ein Mitarbeiter hat 20,5 Stunden daran
gearbeitet. Er erhalt einen Stundenlohn von 19,60 €.

Materialkosten lt. Entnahmeschein 160,00€
Fertigungslohn lt. Stundenzettel =20,5Std x 19,60€ =401,80€
Gemeinkostenzuschlag =175% von 401,80€ =703/15€
Selbstkosten des Auftrages 1264,95 €

Der Nachteil dieser Kalkulationsmethode liegt darin, dass die Gemeinkosten auf den
Fertigungslohn bezogen werden. Hier ist zu priifen, ob die Gemeinkosten wirklich pro-
portional (im gleichen Verhaltnis) zu dem Fertigungslohn steigen.
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Zuschlagskalkulation

Bei der Zuschlagskalkulation werden ebenfalls Einzel- und Gemeinkosten unterschie-
den, aber getrennt nach den sogenannten Hauptkostenstellen Material-, Fertigungs-,
Verwaltungs- und Vertriebsstelle. Die Zurechnung erfolgt nach den im BAB ermittelten
Gemeinkostenzuschlagssatzen.

Beispiel: Fiir einen Auftrag fallen folgende Einzelkosten an: 54,6 m2 Material mit
24,50 €/m2; Stundenlohn 21,80 €; bendtigte Zeit fiir den Auftrag 16,3 Std.; Gemein-
kostenzuschlagssatze: Materialgemeinkostenzuschlag 10 %, Fertigungsgemeinkosten-
zuschlag 201%, Verwaltungsgemeinkostenzuschlag 8%, Vertriebsgemeinkosten-
zuschlag 6 %.

Kalkulationsschema Beispiel

Fertigungsmaterial (FM) 133770
+ Materialgemeinkosten (in % des FM) (10%) 133,77
= Materialkosten (MK) 1471,47€
+ Fertigungslohn (FL) 355,34
+ Fertigungsgemeinkosten (in % des FL) (201%) 714,23
= Fertigungskosten (FK) 1069,57 €
= Herstellungskosten (HK) (HK = MK + FK) 2541,04 €
+ Verwaltungsgemeinkosten (in % der HK) (8%) 203,28€
+ Vertriebsgemeinkosten (in % der HK) (6%) 152,46€
= Selbstkosten (SK) 2896,78€

4.5 Kalkulation des Verkaufspreises

Kein Unternehmer kann sich damit zufriedengeben, seine erzeugten Leistungen zum
Selbstkostenpreis zu verkaufen. Er wird einen angemessenen Gewinnzuschlag, ab-
héngig von der Marktsituation (Welchen Preis gibt der Markt her?), kalkulieren. AuRer-
dem missen Rabatt (Preisnachlass z.B. bei grofien Abnahmemengen) und Skonto
(Abzug, wenn Zahlung innerhalb einer bestimmten Frist erfolgt) in der Kalkulation
berticksichtigt werden.

Beispiel: Die Selbstkosten eines Auftrags betragen 2896,78 € (siehe oben). Im Betrieb
wird mit folgenden S&tzen kalkuliert: Gewinn 12 %; Kundenrabatt 10 %; Skonto 3 %.

Selbstkosten 2896,78 €
+ Gewinn, bezogen auf Selbstkosten (12 %) 347,61€
= Barverkaufspreis 324439€
+ Kundenskonto 3% i.H. 100,34 €
= Zielverkaufspreis 3344,73 € 90%
+ Kundenrabatt 10% i.H. 371,64 € 10%
= Listenverkaufspreis (netto) 3716,37 € 100 %

Beim Verkauf fallt noch die Mehrwertsteuer an (2023: 19 %).
Die Folge: Der Listenpreis wird um diesen Betrag erhoht.
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Kompetenzbereich IV

Wissen kompakt
Kosten

= Verbrauch von Giitern und Dienstleistungen zur Leistungserstellung
l

I 1
verrechenbar als Verédnderung hinsichtlich der produzierten Menge
]
I : 1 | 1
Einzelkosten Gemeinkosten fixe Kosten variable Kosten
kdnnen einem Produkt kdnnen einem Produkt bleiben unabhéngig verdndern sich
direkt zugeordnet werden, nicht direkt zugeordnet von der produzierten entsprechend der
z.B. Rohstoffverbrauch. werden, z.B. Mietkosten. Menge gleich, produzierten Menge,
z.B. Abschreibungen. z.B. Rohstoffverbrauch.
Ermittlung der Selbstkosten
I
| | I
Divisionskalkulation einfache Zuschlagskalkulation genaue Zuschlagskalkulation
Gesamtkosten Fertigungsmaterial Fertigungsmaterial
Produktionsmenge : + Fertigungsléhne + Materialgemeinkosten
+ Gemeinkosten = Materialkosten
= Selbstkosten je Stiick = Selbstkosten Fertigungslohne

+ Fertigungsgemeinkosten
Fertigungskosten

= Herstellungskosten

+ Verwaltungsgemeinkosten
+ Vertriebsgemeinkosten

= Selbstkosten

1 Unterscheiden Sie zwischen fixen und variablen 6 Ein Zementwerk stellt in einer Abrechnungsperiode
Kosten. 16 500 Tonnen Zement her. An Kosten hierfiir werden
727500 € festgestellt. Wie hoch sind die Selbstkosten
2 Erkldren Sie das Gesetz der industriellen Massen- fir einen Sack Zement mit 25 kg?
produktion.
7 Ein Schreiner kalkuliert fiir einen Auftrag: Material-
3 Welche Kosten eines betrieblich genutzten Lkw sind kosten 160 €, Lohn Meister 6 Std. je 24 €; Lohn Geselle
fixe, welche variable Kosten? 14,5 Std. je 16,00 €; Lohn Auszubildender 5,3 Std.
je 6,80 €; Gemeinkosten 145 % der Lohnkosten.
4 Priifen Sie, ob Einzel- oder Gemeinkosten vorliegen: Kalkulieren Sie die Selbstkosten.
a) Bezahlung des monatlichen Gehalts von 1400 €
an den Pfortner, 8 In einem Friseursalon soll ein Herrenhaarschnitt
b) Rohstoffentnahme gemé&® Materialentnahme- kalkuliert werden. Folgende Daten liegen vor:
schein liber 2500 €, Arbeitszeit 30 Minuten; Lohnkosten 12,60 €/Std.;
c) Frachtkosten fiir 500 kg des Produkts A in Hohe Gemeinkosten 160 % (bezogen auf die Lohnkosten);
von 60 €. Gewinnzuschlag 24 %; Mehrwertsteuer 19 %.
a) Wie viel Euro kostet der Haarschnitt?
5 Welche Aufgaben haben Kostenartenrechnung, b) Runden Sie das Ergebnis praxisgerecht.

Kostenstellenrechnung und Kostentrégerrechnung?
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